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1. Wprowadzenie

Wypehiajac obowigzki wynikajgce z art. 90g
ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdlkach publicznych (Dz.U. z
2024 r., poz. 620 z pdzn. zm.; dalej: ,Ustawa o
ofercie”), Rada Nadzorcza spotki IZOBLOK S.A.

(dalej: .Spodika”) sporzadza coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze] w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z  Politykg
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Spdtce, ktéra zostata przyjeta 27
czerwca 2024 r. na mocy uchwaly nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze] Spotki
i zastgpita dotychczas obowigzujgcg Polityke
Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoiki (dalej: ~Polityka
wynagrodzen”).

Sprawozdanie obeimuje okres od 1.01.2024 r. do

Fuifilling the obligations arising from Article 90g
of the Act of 29.07.2005 on Public Offering and
the Conditions for Introducing Financial
Instruments to the Organized Trading System
and Public Companies Act of July 29, 2005
(Journal of Laws of 2024, item 620, as amended;
hereinafter: the "Offering Act"), the Supervisory
Board of [ZOBLOK S.A. (hereinafter. the
"Company") prepares an annual remuneration
report (the "Report") providing a comprehensive
overview of remuneration, including all benefits,
regardless of their form, received or due to
individual members of the Management Board
and Supervisory Board in the last financial year,
in accordance with the Company's Remuneration
Policy for Members of the Management Board
and Supervisory Board, which was adopted on
June 27, 2024 pursuant to the Resolution No. 21
of the Company's Annual General Meeting on
amending the Remuneration Policy for Members
of the Management Board and Supervisg
Board, and replaced the previous Remuner.
Policy for Members of the Management
and Supervisory Board {(herei 3t r‘ +
"Remuneration Policy").

1. Introduction

The Report covers the period from 1.01.202

31.12.2024 1., ti. pelny rok obrotowy Spdiki (dalej:

31.12.2024, i.e. the full financial vear of tﬁ\-\

.2024™).

W celach poréwnawczych prezentowane w
niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg réwniez
dane za poprzedni_20-miesigczny rok obrotowy,

Company (hereinafter: "2024").

For comparative purposes, the data presented in
this Report also include data for the previous 20-
month financial vyear, i.e. the period from

tj. okres od 1.05.2022 r. do 31.12.2023 r. (dalej:
.2022/23"). Przy ewentualnym poréwnywaniu

1.05.2022 to 31.12.2023 (hereinafter: "2022/23").
In any comparison of data for the above two fiscal

danych za powyzsze dwa lata obrotowe nalezy

years, the above specificity should be taken into

wziaé powyzsza specyfike pod uwage (ij. okres

account (i.e., a 12-month period is compared with

12-miesieczny poréwnywany jest z okresem 20-

a 20-month period).

miesiecznym).

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane
sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy
2024.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg
przedstawione w ujeciu brutto.

Spotka  ponizej
najwazniejszych
wynagrodzen  za
sprawozdaniem.

przedstawia
wydarzen
rok

podsumowanie
dotyczacych
obrotowy  objety

The data presented in this Report is
comprehensive and covers the full financial year
2024.

All monetary amounts in
presented on a gross basis.

the Report are

The Company provides below a summary of the
most significant remuneration developments for
the financial year under review.
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1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu
biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Iub
cztonkéw Rady Nadzorczej

IZOBLOK S.A. jest spétkg produkcyjno-ustugowg
dziatajgcg w sektorze przetwoérstwa tworzyw
sztucznych.  Spétka  specjalizuje  sie w
zaawansowanym- technologicznie przetwarzaniu
EPP  {(polipropylen  spieniony) i produkgji
elementow z EPP dla branzy automotive.
IZOBLOK S.A. od 2015 r. jest notowany na GPW
w Warszawie. Kontrahentami Spétki sa gtéwnie
europejskie firmy zwigzane z przemystem
samochodowym tj. Grupg Adient, Grupg
Hyundai, Grupg Jaguar Land Rover, Grupg
Volkswagen. Spétka prowadzi w znaczace;
czesci sprzedaz eksportowg zaréwno produktow
i ustug oraz towaréw i materialéw. Najwigkszy
udziat sprzedazy eksportowej posiadajg takie
kraje jak: Czechy, Wielka Brytania, Niemcy i
Stowacja.

. Rok 2024 byt dla grupy kapitatowej 1ZOBLOK
m‘"’q_zasem, gdzie otoczenie rynkowe zdominowane

wio przez spowolnienie gospodarcze w Unii
ropejskiej, utrzymujacg sie presje kosztowa
niestabilno$¢ kursowa. W sktad grupy
apitatowej IZOBLOK wchodzi Spoétka, podmiot
zalezny — spdtka prawa niemieckiego 1IZOBLOK
podlegajgca  konsolidacji oraz
Protechnologia sp. z 0.0. w upadto$ci z siedzibg
w Chorzowie i PRO EPP sp. z 0.0. z siedzibg w
Chorzowie. Wyniki finansowe spotek
Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci oraz PRO
EPP sp. z 0.0. nie zostaty ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy IZOBLOK ze wzgledu
na nieprzekroczenie progu istotnosci
okreslonego w polityce rachunkowosci
IZOBLOK. Zarzad jednostki dominujgcej na
podstawie analiz stwierdzit brak sprawowania
kontroli nad tymi spétkami.

W branzy automotive w Europie utrzymuje sie
duza niepewno$é, producenci borykajg sie ze
znaczacym spadkiem popytu na pojazdy
niskoemisyjne, a do tego dochodzi
powiekszajgca si¢ presja na ceny aut
elektrycznych, wywotana duzym napltywem
tanszych samochodow chinskich. Elementem
niepewnosci, ktéry moze wptyngé na dziatalnosé
Grupy, jest realna grozba nalozenia cet na
samochody eksportowane do USA.

1.1. Key events in the Company's business
environment affecting the remuneration

of members of the Management Board or
members of the Supervisory Board

IZOBLOK S.A. is a production and service
company operating in the plastics processing
sector. The company specialises in the high-tech
processing of EPP (expanded polypropylene)
and the production of EPP components for the
automotive industry. IZOBLOK S.A. has been
listed on the Warsaw Stock Exchange since
2015. The Company's contractors are mainly
European companies related to the automotive
industry, i.e. Adient Group, Hyundai Group,
Jaguar Land Rover Group, Volkswagen Group.
The Company conducts a significant part of
export sales of both products and services as well
as goods and materials. The largest share of
export sales is held by countries such as the
Czech Republic, the UK, Germany and Slovakia.

The year 2024 was a time for the 1ZOBLOK
capital group, where the market environment was
dominated by the economic slowdown in the
European Union, persistent cost pressures and
exchange rate instability. The IZOBLOK capital
group consists of the Company, a subsidiary
company under German law, IZOBLOK GmbH,
which is subject to consolidation, as well as
Protechnologia sp. z o.0. in insolvency, with its
registered seat in Chorzow, and PRO EPP sp. z
0.0., with its registered seat in Chorzéw. The
financial results of Protechnologia sp. z 0.0. in
insolvency and PRO EPP sp. z 0.0. were not
included in the consolidated statements of the
IZOBLOK Group due to the fact that the
materiality threshold specified in 1ZOBLOK's
accounting policy was not exceeded. Based on
analyses, the parent company's management
board concluded that these companies were not
controlled.

Uncertainty remains high in the automotive
industry in Europe, with manufacturers facing a
significant drop in demand for low-emission
vehicles, and compounded by mounting pressure
on the price of electric cars, triggered by a large
influx of cheaper Chinese cars. An element of
uncertainty that could affect the Group's business
is the real threat of tariffs on cars exported to the
Us.
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Pomimo ciagtej zmiennosci:  koniunktury,
kosztow, cen noénikéw energii i presji ESG,
ktérej poddawana jest cata branza, Grupa
IZOBLOK konsekwentnie realizowata swoje
inwestycje strategiczne i zaprezentowata
zadowalajgce wyniki na poziomie
skonsolidowanym.

Przychody z dziatainodci operacyjnej Grupy
IZOBLOK w raportowanym okresie wyniosty
2523 min zt, skonsolidowana EBITDA
uksztattowata sig na poziomie 16,9 min PLN przy
zysku netto 13,9 min z. Na poziomie
jednostkowym przychody wyniosty 130,3 min zi,
jednostkowa EBITDA wyniosta 7,7 min zt a zysk
netto 2,6 min zt.

Najbardziej aktualne informacje dotyczace
dziatalnosci oraz strategii biznesowej Spolki, jak i
calej Grupy 1ZOBLOK sg publikowane na biezaco
na stronie internetowej: https:/fizoblok.plirelacje-
inwestorskie/.

1.2. Zmiany w sktadzie czlonkéw Zarzadu iub
czlonkéw Rady Nadzorczej

1.21. Zarzad

W 2024 r. nie doszlo do zmian osobowych w
Zarzadzie Spoki - w jego sktad wchodzit Pan
Przemystaw Skrzydlak, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu. W zwigzku z wygasnieciem jego
mandatu z dniem przeprowadzenia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki 27 czerwca 2024
r., Pan Przemystaw Skrzydlak zostat powotany
na kolejng, trzyletnig kadencje.

1.2.2. Rada Nadzorcza

Z dniem przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéiki 27 czerwca 2024 r. doszio
do wygasniecia mandatéw wszystkich czlonkow
Rady Nadzorczej dotychczasowej kadencii.

W zwigzku z powyzszym w dniu 27 czerwca 2024
r. do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotano
Pana Jonasa Siljeskara, Panig Petre Brantmark,
Pana Rafala Olesinskiego, Pana Marcina
Chruszczyniskiego oraz Panig Agate Kowalska.

Ponadto, w dniu 10 czerwca 2024 r. wygast
mandat Pana Jakub Menca w zwigzku ze
zlozong przez niego rezygnacjg z petnienia
funkgcji cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2024 ksztattowat
sie wiec nastepujgco:

Despite the constant volatility: the economic
climate, costs, prices of energy carriers and ESG
pressures to which the industry as a whole is
subjected, the 1IZOBLOK Group has consistently
implemented its strategic investments and
presented satisfactory results at the consolidated
level.

The 1IZOBLOK Group's operating revenues in the
reported period amounted to PLN 252.3 million,
consolidated EBITDA was PLN 16.9 million with
net profit of PLN 13.9 million. At the
unconsolidated level, revenues amounted to PLN
130.3 million, unconsolidated EBITDA was PLN
7.7 million and net profit was PLN 2.6 million.

The most up-to-date information on the
Company's operations and business strategy, as
well as that of the entire IZOBLOK Group, is
published on a regular basis on the website:
https://izoblok.pl/relacje-inwestorskie/.

the members of th

1.2. Changes in 3 J\\
Management Board or Supervisor /f’- s %7 )
Board v S \&

@?j/"i@ 5 \§

1.2.1. Management Board [ ] o <

In 2024, there were no personnel changes Iy the /
Company's Management Board - \ﬁ%y
Przemyslaw Skrzydlak was the President of the dro
Management Board. Due to the expiration of his

mandate as of the date of the Company's Annual

General Meeting on June 27, 2024, Mr.
Przemystaw Skrzydlak was appointed for another
three-year term.

1.2.2. Supervisory Board

As of the holding of the Company's Annual
General Meeting on June 27, 2024, the terms of
office of all members of the Supervisory Board
expired.

Accordingly, on June 27, 2024, Mr. Jonas
Siljeskar, Ms. Petra Brantmark, Mr. Rafat
Olesinski, Mr. Marcin Chruszczynski and Ms.
Agata Kowalska were appointed to the
Company's Supervisory Board.

In addition, on June 10, 2024, the term of office
of Mr. Jakub Menc expired due to his resignation
as a member of the Supervisory Board.

The composition of the Supervisory Board in
2024 was thus as follows:
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— Pan Rafat Olesinski — przewodniczacy
Rady Nadzorczej;

— Pani Agata Kowalska — od dnia 27
czerwca 2024 r. powotana do Rady
Nadzorczej, wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej oraz czionek Komitetu
Audyty;

— Pan Marcin Chruszczynski — czlonek
Rady  Nadzorczej, przewodniczgcy
Komitetu Audytu;

— Pan Jonas Siljeskdr — czionek Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;

— Pani Petra Brantman — czionek Rady
Nadzorczej od dnia 27 czerwca 2024 r.

— Pan Jakub Menc - czionek Rady
Nadzorczej do dnia 10 czerwca 2024 r.;

— Pan Christian Bekken — czionek Rady
Nadzorczej do dnia 27 czerwca 2024 r.;

— Pan Barttomiej Medaj - czlonek Rady
Nadzorczej, czionek Komitetu Audytu do
dnia 27 czerwca 2024 r.

1.3. Kluczowe Zmiany

w Polityce

IB.

gj\{}{\'

Mr. Rafat Olesinski - Chairman of the

Supervisory Board;

Ms. Agata Kowalska - appointed to the

Supervisory Board as of June 27, 2024,

Vice-Chairman of the Supervisory Board

and member of the Audit Committee;

Mr. Marcin Chruszczynski - member of

the Supervisory Board, Chairman of the

Audit Committee;

—  Mr. Jonas Siljeskdr - member of the
Supervisory Board, member of the Audit
Committee;

— Ms. Petra Brantman - member of the

Supervisory Board as of June 27, 2024;

Mr. Jakub Menc - member of the

Supervisory Board until June 10, 2024;

Mr. Christian Bekken - member of the

Supervisory Board until June 27, 2024;

Mr. Bartlomiej Medaj - member of the

Supervisory Board, member of the Audit

Committee until June 27, 2024.

1.3. Key Changes to the Remuneration Policy

N

- Wynagrodzen

,-:Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg
AL 23 z dnia 27 czerwca 2024 r. przyjeto

The Company's Annual General Meeting,
through Resolution No. 23 dated June 27, 2024,

ieniong Polityke wynagrodzen czlonkéw
- -/Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

/ ktora zastgpita dotychczas obowigzujgeg Polityke
. wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen w aktualnym brzmieniu
zawiera zmiany w poréwnaniu do dotychczas
obowigzujgcej polityki wynagrodzen w Spéice,
dostosowujace zasady wynagradzania cztonkéw
organdéw do dynamicznego rozwoju Grupy
IZOBLOK | stale zmieniajgcych sie realiéw
rynkowych, a takze porzadkujgce
dotychczasowy system wynagradzania.

Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio
obowigzujgcej polityki wynagrodzen w Spoétce
polegajg w szczegdlnosci na:

1) uaktualnieniu opisu zmiennego sktadnika
wynagrodzenia w postaci premii rocznej,

2) dostosowaniu przestanek i trybu czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki.

Decydujgc o premiach za 2024 r. Rada
Nadzorcza w calosci stosowata postanowienia
Polityki wynagrodzen w brzmieniu przyjetym 27
czerwca 2024 r.

adopted a revised Remuneration Policy for
members of the Management Board and
Supervisory Board, which replaced the previous
Remuneration Policy.

The Remuneration Policy in its current form
contains changes compared to the Company's
previous remuneration policy, adapting the
principles of remuneration of members of the
governing bodies to the dynamic development of
the IZOBLOK Group and the constantly changing
market realities, as well as organizing the existing
remuneration system.

fn particular, the changes made to the Company's
previous remuneration policy consist of:

1) updating the description of the variable
component of remuneration in the form of an
annual bonus,

2) adjusting the conditions and timing for
withdrawal from the Policy.

When deciding on bonuses for 2024, the
Supervisory Board fully applied the provisions of
the Remuneration Policy as adopted on June 27,
2024.
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1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spotka nie stosowala
odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, 0 ktorych
mowa w art. 90f Ustawy 0 ofercie.

1.5. Zmiana metodologii
Sprawozdania

sporzadzania

Metodologia sporzagdzania Sprawozdania nie
ulegla  zmianie wzgledem Sprawozdan
owynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2024. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach zostalo sporzadzane
zgodnie z art. 90g Ustawy 0 ofercie.

2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na skladniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spotka prezentuje w odrebnych tabelach
wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, W tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanego przez poszczegoinych cztonkow
organdéw w ostatnim roku obrotowym (wszystkie
wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaly
wyplacone zgodnie z terminem ptatnoéci), wraz
z proporcjami miedzy skiadnikami zmiennymi
i statymi.

Dane zaokraglono do petnych ztotych

2.1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu

2.1.1.Wynagrodzenie state

W raportowanym okresie Prezes Zarzadu
otrzymywat od SpoiKi wynagrodzenie state z

tytutu  kontraktu menedzerskiego z  dnia
6.07.2021 r.
Wynagrodzenia state  Prezesa  Zarzadu

wyptacane sg z dotu, W terminie do 10-go dnia
kolejnego miesiaca.

Prezes Zarzadu otrzymywat takze dodatkowe
$wiadczenia pienigzne i niepienigzne
wymienione W pkt 11.1.3) Polityki wynagrodzen,
tj. pakiet prywatnego ubezpieczenia
zdrowotnego, ubezpieczenia ~ na zycie,
dofinansowanie do karty Multisport, prawo do
korzystania z samochodu stuzbowego. Pakietem
prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego byly
réwniez objete osoby najblizsze Prezesa
Zarzadu.

1.4. Exceptions to the Remuneration Policy

In the reporting year, the Company did not apply
any exceptions to the procedure for implementing
the Remuneration Policy or 10 the exceptions
referred to in Article 90f of the Offering Act.

1.5. Change in the methodology of preparing
the Report

The methodology for preparing the Report has
not changed with respect to the Reports on
Remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board for 2024. The
Report on Remuneration has been prepared in
accordance with Article 90g of the Offering Act.

2. Total remuneration divided into
components and the relative proportions
between these components

Below, the Company presents in separate tables
the amount of total remuneration, including all
benefits, regardiess of their form, received
individual members of the bodies in the last f] Ooag
year (all remuneration due, i.e. payable, wag pz i
according to the due date),
proportions ~ between variable
components.

The data are rounded to the nearest whole zZloty.

21. The amount of total remuneration of
members of the Management Board

2.1.1. Fixed remuneration

During the reported period, the President of the
Management Board received fixed remuneration
from the Company under a management contract
dated 6.07.2021.

Fixed salaries of the President of the
Management Board are paid in arrears, by the
10th of the following month.

The President of the Management Board also
received additional monetary and non-monetary
henefits listed in  Section 1.1.3) of the
Remuneration Policy, ie. a private heaith
insurance package, life insurance, a subsidized
Multisport card, and the right to use a company
car. The private health insurance package also
covered the immediate family members of the
president of the Management Board.
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Prezes Zarzadu byl objety Pracowniczym
Planem Kapitatowym. Spétka dokonywata wptat
zgodnie zustawg o pracowniczych planach
kapitatowych.

2.1.2. Wynagrodzenia jednorazowe /
nadzwyczajne oraz wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych

W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty
wynagrodzen jednorazowych / nadzwyczajnych,
o ktérych mowa w pkt 11.3. Palityki wynagrodzen.
W raportowanym okresie Prezes Zarzadu nie
otrzymat od Spdtki ani spotki zaleznej z Grupy
IZOBLOK wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

2.1.3. Wynagrodzenia zmienne

W ramach wynagrodzenia zmiennego moga byé
wyplacane premie kwartalne oraz roczne.

Co do zasady, ze wzgledu na charakter kryteriow

.. premiowych, premia za dany okres wyplacana

po jego zakohczeniu. Spdtka w
prawozdaniu wykazuje zatem kwoty wszystkich

‘zasady: premia roczna za poprzedni rok
obrotowy, premia kwartalna za IV kwartat roku
poprzedniego oraz I-1ll kwartaty roku obrotowego
objetego Sprawozdaniem).

Ponadto, w celu kompleksowego zobrazowania
realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, kryteria premiowe zastosowane do
premii  kwartalnej za IV  kwartal roku
kalendarzowego 2024 oraz premii rocznej za rok
2024 i informacji dot. ich realizacji znajdujg sie w
pkt 4 Sprawozdania.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly
postanowi¢ o przyznaniu Prezesowi Zarzgdu —
zamiast lub obok premii rocznych i kwartalnych —
premii wyplacanej na podobnych zasadach, za
okresy nie krétsze niz kwartal, w oparciu o
ustalone kryteria finansowe lub niefinansowe. W
raportowanym okresie nie wprowadzono takich
premii.

ot

The President of the Management Board
participated in the Employee Capital Plan. The
company made coniributions in accordance with
the Law on Employee Capital Plans.

2.1.2. One-time/extraordinary remuneration
and remuneration in the form of
financial instruments

in the reported period, there was no payment of
one-time / extraordinary remuneration referred to
in Section I.3. of the Remuneration Policy.
During the reported period, the President of the
Management Board did not receive any
remuneration in the form of financial instruments
from the Company or a subsidiary of the
IZOBLOK Group.

2.1.3. Variable remuneration

As part of variable remuneration, quarterly and
annual bonuses may be paid.

As a rule, due to the nature of the bonus criteria,
the bonus for a given period is paid after the end
of the period. Therefore, the Company reports in
the Report the amounts of all bonuses that were
paid or became due during the reporting period
(as arule: the annual bonus for the previous fiscal
year, the quarterly bonus for the fourth quarter of
the previous year and the first to third quarters of
the fiscal year covered by the Report).

In addition, in order to comprehensively illustrate
the implementation of the Remuneration Policy
during the reported period, the bonus criteria
applied to the quarterly bonus for the fourth
quarter of the 2024 calendar year and the annual
bonus for 2024 and information on their
implementation can be found in Section 4 of the
Report.

The Supervisory Board may, by resolution,
decide to grant the President of the Management
Board, instead of or in addition to annual and
quarterly bonuses, bonuses paid on a similar
basis for periods of not less than a quarter, based
on established financial or non-financial criteria.
No such bonuses were introduced during the
reported period.
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2.4.3.1. Premia kwartalna

Zgodnie z pkt [1.2.1) Polityki wynagrodzen oraz
postanowieniami kontraktu menedzerskiego,
wyptata premil kwartalnej uzalezniona jest od
catkowitego  lub czesciowedgo spetnienia
wyznaczonego wyniku  finansowego Spoékki,
okreslonego w rocznym planie finansowym
Spotki, mierzonego na bazie wskaznika
finansowego EBITDA. Premia kwartalna moze
wynosic maksymainie 50% statego
wynagrodzenia brutto danego cztonka Zarzadu
naleznego za okres, za ktory przystuguje premia.

W raportowanym roku wyptata premii kwartalnej
uzalezniona byta od srealizowania oczekiwanego
wyniku  finansowego Spotki  (wyznaczonego
wskaznika finansowego EBITDA), okreslonego
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planie
finansowym, obejmujacym okres od 1.01.2024 r.
do 31.12.2024 . Cele kwartaine na rok
kalendarzowy 2024 zostaty spetnione W Piill
kwartale 2024 1.

Wobec powyzszego, W okresie sprawozdawczym
Prezesowi Zarzadu zostaly przyznane premie
kwartalne za nastepujgce okresy:
—  styczen-marzec (na podstawie uchwaty
nr 1 Rady Nadzorcze] dnia 03.10.2024
r;
— lipiec-wrzesien (na podstawie uchwaty nr
2 Rady Nadzorczej Z dnia 16.12.2024 ).

Premia kwartalna zostala wyptacona W
wysokosci 25% sumy statego wynagrodzenia
brutto z kontraktu menedzerskiego za | kwartat
kalendarzowy 2024 1.

Stosownie do uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej z
dnia 16.12.2024 r., premia za I kwartat
kalendarzowy 2024 t. stata sie wymagaina w
grudniu 2024 r., dlatego tez zostata
uwzgledniona W sprawozdaniu  Za ten rok
obrotowy jako nalezne wynagrodzenie. Do
wypfaty ww. premii doszio na poczatku 2025 1.

2.4.3.2. Premia roczna

Rada Nadzorcza moze postanowic W drodze
uchwaty 0 przyznaniu premii rocznej uzaleznionej
od uzyskania pozytywnego wyniku zewnetrznego
audytu systemu zarzadzania srodowiskiem w
Swietle wymagan normy 1SO 14001 w danym
roku kalendarzowym, jak réwniez od osiggniecia
okreslonego w planie finansowym Zysku ze
sprzedazy W danym roku obrotowym.

®

2.1.3.1. Quarteriy bonus

In accordance with Section  11.2.1) of the
Remuneration Policy and the provisions of the
management contract, payment of the quarterly
bonus is contingent on full or partial fulfilment of
the designated financial result of the Company,
as defined in the Company's annual financial
plan, measured on the basis of financial EBITDA.
The quarterly bonus may amount to a maximum
of 50% of the gross fixed salary of a given
member of the Management Board due for the
period for which the bonus is due.

in the year under review, payment of the quarterly
bonus depended on the realization of the
Company's expected financial  result (the
designated financial EBITDA), as defined in the
financial plan approved Dby the Supervisory
Board, covering the period from 1.01.2024 to
31.12.2024. The quarterly targets for the 2024
calendar year were met in the first and third
quarters of 2024.

In view of the above, quarterly bonuses we

awarded to the President of the Managenpeito .

Board for the following periods during/ t19¢
reporting period: L 7
_  January-March (based on Resolutidn N. <

1 of the Supervisory Board ated &

03.10.2024);

—  July-September (based on Resoluti
No. 2 of the Supervisory Board dated
16.12.2024).

The quarterly bonus was paid at 25% of the sum
of the gross fixed remuneration from the
management contract for the first calendar
quarter of 2024.

Pursuant to Resolution No. 2 of the Supervisory
Board dated 16.12.2024, the bonus for the third
calendar quarter of 2024 became due in
December 2024, and was therefore included in
the report for that fiscal year as remuneration
due. Payment of the aforementioned bonus
occurred at the beginning of 2025.

2.1.3.2. Annual bonus

The Supervisory Board may decide by resolution
to grantan annual bonus contingent on obtaining
a positive result of an external audit of the
environmental management system in light of the
requirements of the 1SO 14001 standard in a
given calendar year, as well as on achieving the
profit on sales specified in the financial plan in a
given fiscal year.

10
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Premia roczna moze wynosi¢ maksymalnie
100% stalego wynagrodzenia brutto danego
cztonka Zarzadu, przystugujgcego mu za ostatnie
12 miesigcy. W przypadku cztonka zarzadu
sprawujacego swojg funkcje przez niepemny rok,
wysokos¢ premii jest proporcjonalna do okresu
faktycznego sprawowania funkgiji
nieprzekraczajgcego 12 miesiecy.

Premia roczna nie wynika z postanowien
kontraktu ~ menedzerskiego  zawartego  z
Prezesem Zarzadu. Jej przyznanie mozliwe jest
na podstawie odrebnej uchwaly Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza nie przyznata premii rocznej za
okres 2022/2023. Szczegdly dotyczace kryteridw
premiowych opisane sa w pkt 4 Sprawozdania.

Poziom spetnienia kryteriow oraz wysokos$¢ ew.
wyptaty premii rocznej za rok 2024 zostang

wykazane (potwierdzone) w kolejnym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok
2025.

2.1.4. Proporcja wynagrodzenia statego i
zZmiennego

nie z Politykg wynagrodzen,
Wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem

proporcja

=y ,"few wyptat jednorazowych / nadzwyczajnych i
-/

ewentualnych zmiennych sktadek emerytainych),
wzgledem wynagrodzenia statego (z
uwzglednieniem ewentualnych stalych sktadek
emerytalnych) otrzymywanego od Spétki w

danym roku obrotowym powinna wynosié
maksymalnie 2:1. Spétka spetita powyzszy
warunek.

The annual bonus may amount te a maximum of
100% of the gross fixed remuneration of the
member of the Management Board in question
for the last 12 months. In the case of a member
of the Management Board who has held office for
an incomplete year, the amount of the bonus is
proportional to the period of actual service not
exceeding 12 months.

The annual bonus does not result from the
provisions of the management contract
concluded with the President of the Management
Board. Its award is possible on the basis of a
separate resolution of the Supervisory Board.

The Supervisory Board did not award an annual
bonus for the 2022/2023 period. Details of the
bonus criteria are described in Section 4 of the
Report. '

The level of fulfilment of the criteria and the
amount of the annual bonus payment, if any, for
2024 will be shown (confirmed) in the next salary
report, i.e. for 2025.

2.1.4. Proportion of fixed and variable
remuneration

According to the Remuneration Policy, the
proportion of variable remuneration (including
any one-time/extraordinary payments and any
variable pension contributions), relative to fixed
remuneration (including any fixed pension
contributions) received from the Company in a
given fiscal year should be a maximum of 2:1.
The Company has complied with the above
condition.

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu / Total remuneration of the President of the
Management Board
otrzymane lub wymagalne "l w roku 2024 / received or due [l in 2024

| .rs
wyni;}: dszf:i:nnllilixe d Zmienne skladniki wynagrodzenia_ / Variable components of )
|_remuneration components remuneration waQZ?SQ‘;’:nia
Imig i r;azwsko czionka Dodatkowe | preme kwartalne za rok kalendarzowy ! Quarterly Premia S zmiennego
Zarzadu, stanowisko / swiadczenia bonuses for the calendar year Lot TR wzgledem
Name and surname of Kontrakt pieniezne (za rok skiadnikow / stateqo /
the member of the menedzerski | i niepieniezne IV kwartal | poprzedni) |  Sum of all Propon?on of
Management Board, /Manage- | /Additional | (poprzedniego | |\ v | wartar/ | Wi kwartas |/ Annual | remuneration variable versus
ku) / Fourth
position ment monetary and | roku)/ Fourt First Second J Third bonus components fixed
B uarter for the i
[ contract non WD quarter quarter quarter (for remuneration
monetary {previous previous
. benefits year) ! year)
Przemystaw |
Skrzydiak, | 2024 1033 466 55429 65 199 64 778 0 64 095 @ 0 1282 967 1:6
Prezes
Zarzadu/ | _ - E
Presidentof | =« ¢ ] : _ " ! ,
Management| "y "1 18877821 95215 | . . | ea&25 | 66821 | 6498y 0 12138483 | w0
Board S et E A St SRR TR Sphy T

L 4
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1 Wszystkie wynagrodzenia nalezne, 1. wymagaine, zostaty
wyptacone zgodnie z terminem platnosci | ujete w ww. tabeli
jako wynagrodzenia otrzymane, za wyjatkiem premii za Il
kwartat 2024 r., ktéra stata sie wymagalna w grudniu 2024 1.,
a do jej wyptaty doszio na poczatku 2025 1.

B Premia stala sie wymagalna w grudniu 2024 r., totez
zgodnie z  metodologig sporzgdzenia  niniejszego
Sprawozdania zostata W nim ujeta jako sktadnik
wynagrodzenia nalezny w 2024 r.; do wyptaty ww. premii
doszto 2.01.2025 r.

3 Rok 2022/23 wyjatkowo obejmuje okres 20 miesigcy, {j. od
1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze zmiang roku
obrotowego i podatkowego Spdkki.

2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spdtki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania w
wysokosci  ustalone] uchwata  Walnego
Zgromadzenia (ktére moze roznié sie pomiedzy
poszczegdlinymi cztonkami Rady Nadzorcze] ze
wzgledu na petnione przez nich funkcje -
dodatkowe wynagrodzenie otrzymuja cztonkowie
Komitetu Audytu, a takze Wiceprzewodniczacy i
Przewodniczacy Rady Nadzorczej).

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
dodatkowych Swiadczen pienieznych i
niepienieznych wymienionych = w pkt 11.1.3)
Polityki wynagrodzen, jak réwniez dodatkowych
wynagrodzen jednorazowych, nadzwyczajnych
ani éwiadczen na rzecz 0s6b najblizszych.

Spétka dokonywata natomiast na rzecz cztonkéw
Rady Nadzorczej wptat z tytutu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (dalej: ,PPK"), zgodnie z
ustawg o pracowniczych planach kapitatowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie ofrzymujg
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, wobec
czego nie jest mozliwe okreslenie proporcji
miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
réwniez od Spdki wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

1B.

[ All wages due, i.e. payable, were paid in accordance with
the due date and included in the above table as wages
received, with the exception of the bonus for the third quarter
of 2024, which became due in December 2024 and was paid
in early 2025.

2 The bonus became due in December 2024, therefore, in
accordance with the methodology used to prepare this
Report, it was recognised as remuneration payable in 2024;
the bonus was paid on 2.01.2025.

Bl The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20
months, i.e. from May 1, 2022, to December 31, 2023, due to
the change in the Company's fiscal and tax year.

2.2. The amount of total remuneration of
members of the Supervisory Board

During the reported period, members of the
Supervisory  Board received basic fixed
remuneration from the Company by virtue of their
appointment in the amount determined by a
resolution of the General Meeting (which may
vary between individual members of the
Supervisory Board due to their functions A N
additional remuneration is received by memb »e
of the Audit Committee, as well as the Ve e
Chairman and Chairman of the Supervi 'Oﬁ/f :‘;\r

Board). * -g\ 3

Members of the Supervisory Board did
receive any additional cash or non-cash benefi
listed in Section 1i.1.3) of the Remuneration
Policy, as well as additional  one-time,
extraordinary remuneration or benefits for close
family members.

However, the Company made contributions to
members of the Supervisory Board under the
Employee Capital Plans (hereinafter: "PPK"), in
accordance with the Law on Employee Capital
Plans.

Members of the Supervisory Board do not receive
variable components of remuneration, so it is not
possible to determine the proportion between
fixed and variable components, as referred to in
Article 90d section 3) point 2) of the Offering Act.

Supervisory Board members also do not receive

remuneration from the Company in the form of
financial instruments.

12
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej / Total remuneration of members of the
Supervisory Board
otrzymane w roku 2024 / received [l in 2024

e — .
Wynagrodzenie [ |
podstawowe | Suma
Z tytuty ‘ wszystkich
Imig i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, i/ PPK / sktadnikéw
stanowisko / Name and surname of member of powotania

Ecp | Wynagrodzenia

the Supervisory Board, position Basic / The sum of all
remuneration remuneration
by virtue of components
— | appontment | | °omPOmens |
| |
‘ Rafat Olesinski, | 2024 96 000 ‘ 1440 97 440 |
| Przewodniczacy RN / Chairman of the —- ilaT=PrRr - T |
Supervisory Board 20221297 | 160000 | 2400 |- ‘162400 [
- -Agata Kowalska, | I — [ » T ]
Wiceprzewodniczaca RN, ‘ 2024 18 000 0 18 000
czlonek Komitetu Audytu | - # N —. _I
0d 27.06.2024 r. / Member of the N [ ﬁ . .
Supervisory Board, Member of the | 202272314 nd. nd. nd.
| Audit Committee as of 27.06.2024. & ezt S £ ]
Marcin Chruszczynski,

Crtonah o, | 2024 _— 000 900 60 900
Przewodniczacy Komitety Audytu / ‘*——'— S ST = T
Member of the Supervisory Board, S A2l § ke Vv ‘

L Chairman of the Audit Commmittee :202‘2/23, ?GO‘OQO 1‘590,,, 0120
! Jonas Siljeskir, | 2024 0 | 0 0 —‘
! Cztonek RN, |
‘ Czlonek Komitetu Audytu / Member ——— R R e e e
of the Supervisory Board, Member of [ Sooaia | =
}— the Audit Committee 2922'!2‘3 o 5 A 8
Petra Brantman, ‘ 2024 ‘ 0 | 0 0
| Czlonek RN (N N 4‘ [
od 27.08.2024 r. | Member of the ‘ T - = :
| Supervisory Board as of 27.06.2024 | 20221233 . hd. nd. nd.
[ Jakub Menc, I 2024 18 000 ‘ 270 | 18 270
Czlonek RN do 10.06.2024 r. / i ] ﬂ‘, N
Member of the Supervisory Board | - S ST T s ’
until 10.06.2024 J 2022/23% | 60:000 - 855, 60 858
| Christian Bekken, | 2024 ‘ 0 0 0 J
Czlonek RN ! | R
‘ do 27.06.2024 . / Member of the | iz oF L kT, _
Supervisory Board until 27.06.2024 | 20227284 |. R 0 T 8 .
- Barﬂomiejﬁeﬂj, » - k '
[ Czionek RN, 2024 18 000 ‘ 270 18 270
cztonek Komitetu Audytu _ » = i ) ]
do 27.06.2024 r. / Member of the | R I : ‘ 3 ;
Supervisory Board, Member of the ‘ 202223 | 60000 . 800 . 609060
L Audit Committee untii 27.08.2024 |2 H0ef, (s in i TR T RS

[ Wszystkie wynagrodzenia nalezne, . wymagalne, zostaty [ Al wages due, i.e. payable, were paid in accordance with
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci i ujete w ww. tabeli  the due date and included in the above table as wages
jako wynagrodzenia otrzymane. received.

¥ Rok 2022/23 wyjatkowo obejmuje okres 20 miesiecy, tj. od 1@ The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20
1.05.2022 do 31.12.2023 I, W zwigzku ze zmiang roku months, i.e. from May 1, 2022, to December 31, 2023, due to
obrotowego i podatkowego Spéiki. the change in the Company's fiscal and tax year
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiagniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdinych czionkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych
poszczegdlinym czlonkom w ostatnim  roku
obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzer.

Calkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu
iRady Nadzorczej Spoéiki jest zgodne
z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to
z nastepujacych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w
okresie od wejscia w zycie Polityki
wynagrodzen, w tym w roku 2024, wyptacata

wynagrodzenia  Prezesowi  Zarzadu i
czionkom  Rady  Nadzorczej zgodnie
z Politykg - wynagrodzenia obejmowaty
sktadniki przewidziane w Paolityce

wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej
zasadami, w tym we wlasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie
z gory okreslonych kryteriéw;

- kontrakt menedzerski z dnia 6.07.2021 r.
faczacy Prezesa Zarzadu ze Spodtka jest

zgodny  zzasadami przewidzianymi w
Polityce wynagrodzen;

- Prezes Zarzadu i czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia

ustalone wedtug jasnych kryteriéw, co wplywa
na zwigkszenie ich motywacji i wydajnosci
pracy;

- zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w
zgodzie  z  kulturg i wartos$ciami
korporacyjnymi w Spotce;

- warunki wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione 8q
zakresem odpowiedzialnosci, ktory wiaze sie
z pednieniem przez te osoby funkcji w Spo’%c_e;
W szczegdlnosci Polityka zapewnia, ze
wysokosé wynagrodzenia zmiennego, ktore’
po spetnieniu okreslonych kryteriow moze by¢
nalezne  Zarzadowi, wustalana jest z
uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce
oraz skutkéw dla Spotki i czionkow Za_rza’du
oraz Rady Nadzorczej, ktére moga wynikac z
materializacji tego ryzyka.

3. Explanation of how total remuneration is
consistent with the adopted
Remuneration Policy, including how it
contributes to the Company's long-term
performance

This Report provides a comprehensive overview
of remuneration, including ali benefits, regardless
of their form, received by or due to individual
members of the Company's Management and
Supervisory Boards during the last fiscal year, in
accordance with the Remuneration Policy.

The total remuneration of members of the
Company's  Management Board and
Supervisory Board is in accordance with the
adopted Remuneration Policy. This is due to
the following circumstances:

- in accordance with Article 90e of the Offering
Act, the Company has paid remuneration to
the President of the Management Board and

members of the Supervisory BW.
accordance with the Policy during the perid A A

since the Remuneration Policy cﬂzivﬁ)ef
effect, including 2024 - remuneratiofninjﬁ.@ L
the components provided fork i
Remuneration Policy and was \ paida-he
accordance with its principles, including infe"

correct amount, on the correct legal basis gy \
on the basis of predetermined criteria; “Owick

- the management contract dated 6.07.2021
between the President of the Management
Board and the Company complies with the
principles set out in the Remuneration Policy;

- The President of the Management Board and
members of the Supervisory Board receive
remuneration set according to clear Criteria,
which increases their motivation and
productivity;

- the rules for paying remuneration are in line
with the culture and corporate values at the
Company;

- the terms and conditions of the remuneration
of the President of the Management Board
and members of the Supervisory Board are
justified by the scope of responsibility that jg
associated with  their functions i the
Company; in particular, the Palicy ensures
that the amount of variable rémuneration that
may be due to the Management Board ypq
meeting certain criteria is determinegq talz n
into account the increased risks E o0 tng
with their functions in the Company andatﬁd
consequences for the ompan e
members of the Management Boa);d 222
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Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggnigcia  diugoterminowych  wynikéw
Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego
opartego na kryteriach obejmujgcych okresy
kwartalne oraz roczne, copozwala na
zwigkszenie motywacji czlonkow Zarzadu do
osiggania wynikéw spoéjnych
z dtugoterminowa strategiag Spétki;

- dzigki kryteriom okresowym, mozliwe jest
rowniez utrzymanie ciggtosci zarzadzania
Spdtka, co zapewnia  stabilno$é jej
dziatalnogci;

- Wwyptacanie cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzen, ktére nie sg uzaleznione od
wynikéw Spdiki i Grupy, co pozwala Radzie
Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci
Zarzadu;

"':\:l'\\gosqwany podziat wynagrodzenia
' pienieznego Zarzadu na cze$é stalg i
+  Zmiennag, ktorej  wysoko$é  jest w

przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw
ekonomicznych Spétki motywuje Zarzad do
podejmowania dzjatan skutkujgcych
osigganiem przez Spétke coraz lepszych
efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu
stabilno$ci  jej dziatania w diuzszej
perspektywie czasowej;

- ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe
oparte na finansowych i niefinansowych
wynikach ~ Spéiki, interesy Zarzadu sa
bezposrednio powigzane z interesami Spoiki
oraz jej akcjonariuszy, wobec czego
wyplacane wynagrodzenie jest powigzane z

realizacjg strategii biznesowej
i diugoterminowych intereséw Spoiki i grupy
IZOBLOK;

- Wyptacanie wynagrodzenh adekwatnych do
osigganych  wynikow, proporcjonalnych i
ustalanych zgodnie z praktykg rynkowa,
ktdrych wysokos¢ jest wystarczajgca dia
pozyskania, utrzymania i motywacji 0séb o
kompetencjach niezbednych dia wtasciwego
kierowania Spdtkg i sprawowania nad nig
nadzoru, a takze odpowiada wielkosci
przedsigbiorstwa i pozostaje W rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.

IB. )

O\

Supervisory Board that may result from the
materialization of these risks.

In addition, the total remuneration of members
of the Management Board and Supervisory
Board contributes to the Company's long-
term performance through, among other things:

- awarding variable remuneration based on
criteria covering quarterly and annual periods,
which allows to increase the motivation of
Management Board members to achieve
results consistent with the Company's long-
term strategy;

- thanks to the periodic criteria, it is also
possible to maintain the continuity of the
Company's management, which ensures the
stability of its operations;

- paying members of the Supervisory Board
remuneration that does not depend on the
Company's and the Group's performance,
which allows the Supervisory Board to
objectively assess the Management Board's
performance;

- the applied division of the Management
Board's remuneration into a fixed and a
variable part, the amount of which is
predominantly dependent on the Company's
economic results, motivates the Management
Board to take measures resulting in the
Company's increasingly better economic
results, while ensuring the stability of its
operations in the long term:;

- due to the bonus criteria applied based on the
Company's financial and non-financial
performance, the interests of the
Management Board are directly linked to the
interests  of the Company and its
shareholders, so the remuneration paid is
linked to the implementation of the business
strategy and long-term interests of the
Company and the IZOBLOK Group;

- payment of remuneration adequate to the
results  achieved, proporticnate  and
determined in accordance with market
practice, the amount of which is sufficient to
attract, retain and motivate persons with the
competence necessary for the proper
management and supervision of the
Company, as well as corresponds to the size
of the enterprise and remains in a reasonable
relation to the Company's economic
performance.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

4.1. Premia roczna za rok 2022/23

Zgodnie z Politykg wynagrodzen (pkt 11.2.2),
w razie spetnienia przestanek przyznania premii
rocznej, opisanych w Polityce wynagrodzen,
decyzje o przyznaniu tej premii podejmuje Rada
Nadzorcza. Premia za rok 2022/23 podlegataby
wyptacie wroku 2024, po =zatwierdzeniu
Sprawozdania z dziatalnosci i Sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/23
i ostatecznej weryfikacji spetnienia  kryteriow
premiowych.

Rada Nadzorcza, majgc na wzgledzie swojg
statutowg role w dziatalnoéci Spétki, podejmuje
decyzje o przyznaniu badz nieprzyznaniu premii
rocznej z uwzglednieniem ogéinej sytuacji Spétki,
przyjetych kierunkow jej rozwoju, oraz bazowych
zatozen Polityki wynagrodzen, ktérej celem jest
przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej  Spétki, jej  dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci.

Majgc na uwadze catoksztalt tych okolicznosci,

(®)

4. Information on how the performance
criteria were applied

4.1. Annual bonus for 2022/23

In accordance with the Remuneration Policy
(Section 11.2.2), if the conditions for the annual
bonus described in the Remuneration Policy are
met, the decision to award the bonus is made by
the Supervisory Board. The bonus for 2022/23
would be subject to payment in 2024, after
approval of the Company's Management Report
and Financial Statements for the fiscal year
2022/23 and final verification of the fulfillment of
the bonus criteria.

The Supervisory Board, with a view to its
statutory role in the Company's operations,
decides whether or not to grant an annual bonus,
taking into account the Company's overall
situation, the adopted = directions of its

development, and the underlying principles of t i
Remuneration Policy, which aims to contrib .Ig 1.

the Company's business strategy,
interests and stability.

ionfaf—&;
II»'*

Considering all these circumstances, 4

meeting the bonus criteria for the annual"bonus |

mimo spetnienia kryteriéw premiowych premii » |
for 2022/23 and the positive evaluation o G- y
President of the Management Boarits?©

rocznej za rok 2022/23 i pozytywnej oceny
sprawowania funkcji przez Prezesa Zarzadu

w tym okresie, Rada Nadzorcza nie zdecydowata
o ostatecznym przyznaniu premii rocznej. W
ocenie Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej, w

raportowanym okresie nie bylo celowym
przyjmowanie przez Spotke dodatkowych
zobowigzan  finansowych,  w szczegolnosci

biorgc pod uwage spadek niektérych wskaznikéw
finansowych Spatki w okresie 2022/23 i dazenie
do ich poprawy w roku obrotowym 2024.

Jednoczes$nie za rok 2024 przyznano Prezesowi
Zarzadu 2 premie kwartalne oraz uzgodniono
podwyzke wynagrodzenia statego naleznego na
podstawie kontraktu managerskiego od pocza'ltku
2025 r., totez w ocenie Rady Nadzorczej mimo
braku wyplaty premii rocznej za okres 2022/23,
cele motywacyjne ostatecznie przyznanego
Prezesowi Zarzadu wynagrodzenia zostaly
spetnione.

4.2. Premia roczna za rok 2024

Zgodnie z Politykq ~wynagrodzen, Rada
Nadzorcza moze postanowic o przyznaniu premil
rocznej, o ile zostang {gcznie spetnione

nastepujgce kryteria:

performance during this period, the Supervisory
Board did not decide on the final award of the
annual bonus. In the opinion of the Supervisory
Board of the Board, it was not advisable for the
Company to take on additional financial
obligations  during the reported period,
particularly given the decline in some of the
Company's financial indicators in 2022/23 and its
efforts to improve them in the 2024 fiscal year.

At the same time, 2 quarterly bonuses were
awarded to the President of the Management
Board for 2024, and an increase in the fixe
remuneration due under the Mmanagement
contract was agreed from the beginning of 2025
so in the opinion of the Supervisory Board,
despite the non-payment of the annyg| bonus for
2022/23, the motivational Objectives of the
remuneration finally awarded to the President of
the Management Board were met. 0

4.2. Annual bonus for 2024

In accordance with the Remunerat;
Supervisory Board may decide
annual bonus, provided that the
are jointly met:

on Policy, the
o award an
following criteri
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1) uzyskanie pozytywnego wyniku zewnetrznego
audytu  systemu zarzgdzania $rodowiskiem
w swietle wymagan normy 1SO 14001 w danym
roku kalendarzowym,

2) osiggnigcie okreslonego w planie finansowym
zysku ze sprzedazy w danym roku obrotowym.

Wedtug wstepnych danych, doszto do spetienia
tylko kryterium ad. 1 i niespemienia kryterium ad.
2, wobec czego Rada Nadzorcza przewiduje, ze
premia roczna za 2024 r. nie zostanie przyznana.

Ostateczne potwierdzenie spetnienia /
niespetnienia ww. kryteriow premiowych nastgpi
po zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci
oraz Sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024. W zwigzku z powyzszym, poziom
spelnienia  kryteriéw  oraz wysokosé  ew.
wyptaconej premi rocznej (jesli Sprawozdanie
finansowe za 2024 r. wykaze, Ze jednak doszio
do spetnienia kryteriow premiowych, czego na
moment ziozenia niniejszego  Sprawozdania
Spotka nie przewiduje) zostang wykazane
(potwierdzone) w kolejnym sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach, tj. za rok 2025.

4.3. Premia kwartalna

" Premie kwartalne podlegajgce wyptacie w roku
2024 byly wyznaczone za kwartaly kalendarzowe
roku kalendarzowego 2024.

Wyplata premii kwartalne] uzalezniona byla od
zrealizowania oczekiwanego wyniku
finansowego Spotki (wyznaczonego wskaznika
finansowego EBITDA), okreslonego
W zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym, obejmujacym okres od 1.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

Rada Nadzorcza potwierdzita, ze w
raportowanym roku doszio do spetnienia
kryteriow premiowych (wykonanie

zatwierdzonego planu finansowego) w | i I
kwartale 2024 r., co stanowito podstawe wyptaty
premii kwartalnych w wysokosci 25% sumy
stalego wynagrodzenia brutto z kontraktu
menedzerskiego za ww. okresy. W rezultacie
Prezesowi  Zarzadu zostaty  przyznane
nastepujace premie kwartalne:

- Za  slyczen-marzec (na podstawie
uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
03.10.2024 r);

- za lipiec-wrzesien (na  podstawie
uchwaly nr 2 Rady Nadzorczej z dnia
16.12.2024 r.).

Jednoczesnie nie doszio do spetnienia kryteriow
wyplaty premii kwartalnych za 1l i IV kwartat
2024 r.

(18.)

o\

1) obtaining a positive result of an external audit
of the environmental management system in light
of the requirements of 1ISO 14001 in a given
calendar year,

2) achievement of the sales profit for the fiscal
year specified in the financial plan.

According to preliminary data, only criterion 1 has
been met and criterion 2 has not been met,
therefore the Supervisory Board anticipates that
the annual bonus for 2024 will not be granted.

Final confirmation of the fulfilment / non-fulfilment
of the aforementioned bonus criteria will take
place after the approval of the Management
Report and Financial Statement for the 2024
fiscal year. Therefore, the level of fulfilment of the
criteria and the amount of the annual bonus paid,
if any (if the 2024 Financial Statement show that
the bonus criteria have been fulfilled, which the
Company does not expect at the time of filing this
Report) will be shown (confirmed) in the next
remuneration report, i.e. for 2025.

4.3. Quarterly bonus

The quarterly bonuses payable in 2024 were
designated for the calendar quarters of calendar
year 2024.

The payment of the quarterly bonus was
conditional upon the Company achieving the
expected financial result (EBITDA financial ratio)
specified in the financial plan approved by the
Supervisory Board for the period from 1.01.2024
to 31.12.2024.

The Supervisory Board confirmed that in the
reported year, the bonus criteria were met
(execution of the approved financial plan) in the
first and third quarters of 2024, which formed the
basis for the payment of quarterly bonuses equal
10 25% of the sum of the gross fixed remuneration
from the management contract for the
aforementioned periods. As a result, the following
quarterly bonuses were awarded to the CEO:

~  ForJanuary-March (based on Resolution
No. 1 of the Supervisory Board dated
03.10.2024);

— For  July-September (based on
Resolution No. 2 of the Supervisory
Board dated 16.12.2024).

At the same time, the criteria for payment of
quarterly bonuses for the second and fourth
quarters of 2024 have not been met.

17
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Premie kwartalne 2024 / Quarterly bonuses 2024

Speknienie Przyznana kwota Termin
Kwartat/ | Kryteria premiowe/ | Kwota premii/ kryterium / premii (PLN)/ wyptaty /
Quarter Bonus criteria Bonus criteria Fulfilment of Amount of bonus Pa r¥1ent date
i | thecriterion |  granted(PLN) | L =
I kwartat
2024/ -
- Spetnienie 25% statego
qu::':::' of wyznaczonego | wynagrodzenia tak /yes 64777,5 08.10.2024
2024 W rocznym plan.ie brutto,
il kwartat flnansowym Wyn’IkL‘J naleznego za = ——
2024 ﬂpansowego SpO’{k.l, okres, za jgki
Second mierzonego na bazie przys%uQUJe nie / no ) _
quarter of | . wskaznika | premia
2024 | finansowego EBITDA | / |
I kwartat | , / 25% of the fixed —t |
2024 / é\chleveme?t of thel gross
- ompany's financia remuneration
qu-grr]tl:z? of results as set out.in due for the tak / yes L1035 02.01.2025
2024 the annual financial periad for which |
IV kwartal plan, measured by the bonus is i —
2024 | EBITDA payable '
Fourth nie / no -
quarter of i
2024 /*

Information on changes, on an e\l

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, 5.
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow
Spéiki niebedacych czionkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej

—

basis, in the remuneration of memb <8f’ *

; ersbwic.
the Management Board and Supervisory
Board, the Company's results and the
average remuneration of the Company's
employees who are not members of the
Management Board or Supervisory Board

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane
za lata 2015/16-2018/19, za ktére Rada
Nadzorcza nie miata obowigzku sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, zostaty
pominiete. W celach poréwnawczych wskazano
dane za rok 2019/20, 2020/21, 2021/22 i
2022/2023.

Rok obrotowy 2022/23 wyjatkowo trwal 20
miesiecy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., W
zwigzku ze zmiang roku obrotowego i
podatkowego Spdtki na okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r. Dane te pokazywane sg na tle
danych z pozostatych lat obrotowych ujetych w
tabeli, wynoszgcych standardowo 12 miesiecy,
wobec czego zaprezentowana procentowa
zmiana wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujgciu
rocznym moze nie odzwierciedlac rzeczywistej
tendencji zmian.

In accordance with Article 90g section 3 of the
Offering Act, data for the years 2015/16-2018/19,
for which the Supervisory Board was not required
to prepare a remuneration report, have been
omitted. For comparison purposes, data for the
years 2019/20, 2020/21, 2021/22 and 2022/2023
have been provided.

The financial year 2022/23 exceptionally lasted
20 months, i.e. from 1 May 2022 to 31 December
2023, due to a change in the Company's financial
and tax year to the period from 1 January to 31
December, effective from 1 January 2024, These
data are presented against the background of
data from other financial years included in the
table, which normally cover 12 months, and
therefore the presented percentage change in the
Company's remuneration and results on an
annual basis may not reflect the actual treng

18




o\

Dane w tys. PLN / Data in thousands of PLN

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23 M

2024

Roczne wynagrodzenie cztonkéw organéw /
Annual remuneration of members of governing
bodies

Lﬁzemys#aw Skrzydlak
Prezes Zarzadu / President of the Management
Board

Zmiana w ujgciu rocznym / Change on yearly basis

Rafat Glesinski

Przewodniczgcy RN / Chairman of the
Supervisory Board

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Agata Kowalska @

Wiceprzewodniczaca RN, Cztonek Komitetu
Audytu (w RN od 27.06.2024 r.) / Vice-Chairman
of the Supervisory Board, Member of the Audit
Committee (in the Supervisory Board since
27.06.2024)

Zmiana w ujgciu rocznym / Change on yearly basis

Marcin Chruszczynski

‘) Czionek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu
L\ Member of the Supervisory Board, Chairman
f the Audit Committee

Jana w ujgciu rocznym / Change on yearly basis

artlomiej Medaj, Czionek RN, Czionek @
Komitetu Audytu (w RN do 27.06.2024 ) /
Member of the Supervisory Board, Member 2
of the Audit Committee (in the Supervisory Board
until 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Jonas Siljeskar &

Czlonek RN, Czlonek Komitetu Audytu /
Member of the Supervisory Board, Member of
the Audit Committee

Zmiana w ujgciu rocznym / Change on yearly basis

Jakub Menc @

Czlonek RN, Czlonek Komitetu Audytu
{w RN do 10.06.2024 r.) / Member of the
Supervisory Board, Member of the Audit
Committee (in the Supervisory Board until
10.06.2024)

Zmiana w ujgciu rocznym / Change on yearly basis

Christian Bekken 151

Czionek RN (w RN do 27.06.2024 r.) / Member of
the Supervisory Board (in the Supervisory Board
until 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Petra Brantman A0

Czionek RN, Cztonek Komitetu Audytu (w RN
od 27.06.2024 r.) | Member of the Supervisory
Board, Member of the Audit Committee (on the
Supervisory Board since 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

936,3

20,5 |

981

+4,8%

19,6

-4.4%

13,8

1122,2

+14,4%

59,7

+204,6%

30,7

28,7

108%

8,1

2133,5

+90,1%

162,4

+172,0%

101,5

+230.6%

60,9

112,2%

60,9

+651,9

1283

-38,9%

97,4

-40%

18

60,9

-40%

18,3

-70%

18,3

-70%

Zysk ze sprzedazy / Profit from sales 19
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Rentownos$¢ ze sprzedazy / Profitability from
sales [

7 499

8,2%

7198
-4,0%

6,5%

-2104

=2,2%

21 859

10,0%

4226
-80.7%

3,2%
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Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis -20,7% - - -68,0%
EBITDA 14 498 -19 3654 57716 24 874 7743
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis | - - - -68,8%
i
;eEth;!IA_ISXsI:J\ea: poziomie EBITDA / Profitability 15,9% | 47,59 -6,1%""! 11,3% 5,9%
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis | _ . - -47.8%
netDebt/EBITDA 1 | 2,74 3,09 | 59,20 1,77 7,941
| Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis | +12,8% +1816% -97% +346,9%
. Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki
| niebedgcych czltonkami Zarzadu i RN (roczne) /
Average annual salary of the Company's 59 65,4 67,7 88,0 96,5
employees who are not members of the |
Management Board and the Supervisory Board |
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis ' +10,8% +3,5% +30,0% +9,7%

M Rok obrotowy 2022/23 wyjgtkowo obejmuje okres 20
miesigcy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze
zmiang roku obrotowego i podatkowego Spotki na okres od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r.

' Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani /
odwotani z Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego,
wobec czego przedstawiona zmiana ich wynagrodzen
W ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej
tendencji zmian.

B} Wskazani czionkowie Rady Nadzorczej nie pobierali
wynagrodzenia, wobec czego nie jest mozliwe ustalenie
zmiany ich wynagrodzen w ujeciu rocznym.

M Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spéiki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udzialy 1IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wyniost 13 271 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym
wyniosta -8,5%).

Bl Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spétki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udzialy 1ZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wyniést 1121 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym
wyniosta -91,6%).

B Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spéiki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udzialy |ZOBLOK GmbH) wyniosta 12,0%
(zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -24,5%). .

1 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe {(odpis
aktualizujgcy udzialy 1ZOBLOK GmbH) rentowno$¢ na
poziomie EBITDA wyniosta 1,2% (zatem zmiana w ujeciu
rocznym wyniosta -90,1%).

BlWskaznik netDebt/EBITDA za lata 2020/21 i 2021/22 zostat
oszacowany z uwzglednieniem skorygowanego ¢ zdarzenia
jednorazowe (odpis aktualizujgcy udzialy IZOBLOK GmbH)
wskaznika EBITDA. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2020/21 wyniést 13 271 tys. zt, natomiast wskaznik
netDebt/EBITDA 3,09. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2021/22  wyniost 1121 1ys. 2zt natomiast  wskaznik
netDebt/EBITDA 59,2. Dodatkowo,,dane do wyliczenia
wskaznika netDebt/EBITDA za rok 2019/20 zostaly
skorygowane o kwote 1538,0 tys. zt oraz za rok 2020/21 o
kwote 1102,0 tys. =zt ktdére dotycza niepienieznych
zobowigzan finansowych wynikajgcych z wycen finansowych
transakgji typu forward i IRS.

¥ Niniejsze dane sg obliczane i wykazywane wytgcznie na
potrzeby Polityki wynagrodzen, z uwagi na to, ze zysk ze
sprzedazy stanowi kryterium finansowe premii rocznej.
Wskazniki te nie sg wykazywane w sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wymogami MSSF i ESSEF.

M The financial year 2022/23 exceptionally covers a period of
20 months, i.e. from 1 May 2022 to 31 December 2023, due
to the change of the Company's financial and tax year to

1 January 2024. 1
2 The indicated members of the Supervisory Boalé wir
appointed/dismissed from the Supervisory Board f_!urini_?/t
financial year, therefore the presented changd «in |t
remuneration on an annual basis may not reflect the ak(,tl'.
trend. ,_ E%’S‘
I The indicated members of the Supervisory Boar ?did\qt\t";':

the
period from 1 January to 31 December, eﬁeci\?né’?’l
o N

receive any remuneration, therefore it is not possibfe o ——
determine any changes in their remuneration on an a}%,z

basis.

M According to the Company's financial statements for the
year 2020/21. After adjusting for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA amounted to PLN
13,271 thousand (i.e. a year-on-year change of -8.5%).

Bl According to the Company's financial statements for the
year 2021/22. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA amounted to PLN
1,121 thousand (i.e. a year-on-year change of -91.6%).

B According to the Company's financial statements for the
year 2020/21. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in 1ZOBLOK GmbH), it amounted to 12.0%
(therefore, the change in annual terms was -24.5%).

1 According to the Company's financial statements for the
year 2021/22. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA margin amounted to
1.2% (therefore, the change in annual terms was -90.1%).

® The netDebt/EBITDA ratio for 2020/21 and 2021/22 was
estimated taking into account EBITDA adjusted for one-off
events (write-down of shares in 1IZOBLOK GmbH). The
adjusted EBITDA ratio for 2020/21 was PLN 13,271 thousand,
while the netDebt/EBITDA ratio was 3.09. The adjusted
EBITDA ratio for 2021/22 was PLN 1,121 thousand, while the
netDebt/EBITDA ratio was 59.2. Additionally, the data used to
calculate the netDebt/EBITDA ratio for 2019/20 was adjusted
by PLN 1,538.0 thousand and for 2020/21 by PLN 1,102.0
thousand, which relate to non-monetary financial liabilities
arising from the financial measurement of forward and IRS
transactions.

¥ These data are calculated and disclosed sofely for the
purposes of the Remuneration Policy, as profit from sales is
the financial criterion for the annual bonus. These indicators
are not disclosed in the financial statements in accordance
with IFRS and ESGSE.
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19 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
2024, zadiuzenie finansowe obejmuje zgodnie z MSSF16
zobowigzanie z tytuiu uméw wynajmu nieruchomogai.

6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej

Zgodnie =z Politykg wynagrodzen, czlonkowie
Zarzgdu oraz czionkowie Rady Nadzorczej mogg
nawigzac wspdiprace na podstawie umowy
O prace, kontraktu menedzerskiego lub innej
umowy  cywilnoprawnej z innym  podmiotem,
W szczegdlnosci nalezgcym do Grupy IZOBLOK.
Wspdipraca czlonkow Zarzadu oraz czionkéw
Rady Nadzorczej moze wynika¢ takze z tytuty
oddelegowania do petnienia funkcji  cztonkow
organéw w tych podmiotach.

w raportowanym roky obrotowym Prezes
Zarzadu oraz czlonkowie Rady Nadzorczej
Spéikki nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotu

' “\ zaleznego Spdiki, tj. spotki prawa niemieckiego

i fg;'\_\leDBLOK GmbH.

w raportowanym
Zarzadu

roku obrotowym Prezes
Pan  Przemystaw Skrzydlak oraz
czionkowie  Rady Nadzorczej Pan Jonas
Silieskar, Pani Petra Brantmark oraz Pan
Christian Bekken byli uczestnikami programu
motywacyjnego organizowanego przez
norweskg spotke BEW ASA (ktora jest jedynym
wspolnikiem spétki BEWI POLAND sp. z 0.0.,
bedace] akcjonariuszem Spéiki) dla jej czionkow
zarzadu oraz kluczowych menedzeréw jej spotek
zaleznych. Zgodnie z programem, uczestnicy
uprawnieni sg do objecia opcji na akcje spoki

BEWi ASA na warunkach i zasadach
Szczegolowo okreslonych W regulaminie oraz
umowie uczestnictwa w programie

motywacyjnym. BEWi ASA nie nalezy do grupy
kapitatowej [ZOBLOK w rozumieniu przepiséw
ustawy o rachunkowosci.

7. Liczba Przyznanych iub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz gléwne
warunki  wykonywania praw z tych
instrumentéw

w raportowanym roku obrotowym cztonkowie
Zarzgdu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali od
Spétki  ani  podmiotow z Grupy [ZOBLOK
wynagrodzenia w  formie instrumentéw
finansowych, nie doszio takze do realizacji
Zadnych transakgji zwigzanych z wczesniejszym
przyznaniem Wynagrodzenia w takiej formie.

% According to the financial statements for the financial year
2024, financial debt includes, in accordance with IFRS 16,
liabilities under property lease agreements.

6. The amount of remuneration from entities
belonging to the same capital group

In accordance with the Remuneration Policy,
members of the Management Board and
members of the Supervisory Board may
Cooperate on the basis of an employment
contract, a management contract or another civil
law contract with another entity, in particular one
belonging to the 1IZOBLOK Group. Cooperation
between members of the Management Board
and members of the Supervisory Board may also
result from being delegated to perform functions
as members of bodies in these entities.

During the reported fiscal year, the President of
the Management Board and members of the
Company's Supervisory Board did not receive
any  remuneration from the Company's
subsidiary, 1ZOBLOK GmbH, a company under
German law.

During the reported fiscal year, President of the
Management Board Mr. Przemystaw Skrzydlak
and members of the Supervisory Board Mr.
Jonas Silieskar, Ms. Petra Brantmark and Mr.
Christian  Bekken were participants in an
incentive program organized by the Norwegian
company BEWi ASA (which is the sole
shareholder of BEW POLAND sp. z 0.0., a
shareholder of the Company) for its board
members and key Managers of its subsidiaries.
Pursuant to the program, participants are entitled
to acquire options for shares in BEWi ASA under
the terms and conditions set forth in detail in the
bylaws and the incentive program participation
agreement. BEWi ASA is not part of the
IZOBLOK capital group within the Meaning of the
Accounting Act.

7. The number of financial instruments
granted or offered and the main
conditions for exercising the rights from
these instruments

During the reported fiscal year, members of the
Management Board or Supervisory Board did not
receive remuneration in the form of financial
instruments from the Company or 1ZOBLOK
Group entities, nor were there any transactions
related to the prior award of remuneration in such
form.
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8. Informacje na temat korzystania =z
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.2. Polityki wynagrodzen, Spétka
nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych skladnikdéw
wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.

9. informacje dotyczgce odstepstw od
Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementow, od kidrych zastosowano
odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen

W raportowanym okresie Spétka nie odstapita od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata
z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od
stosowania Polityki wynagrodzen w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala
uwzgledriona opiniujgca uchwala
Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do
poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie
0 wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2022/23, tj. uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki
zdnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie opinii
Walnego Zgromadzenia Spdlki dotyczgcej
sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2022/23
zawierala pozytywna ocene ww. sprawozdania
i nie wskazata dodatkowych uwag ani postulatow
w zakresie Politykl wynagrodzen, w zwigzku
z czym nie zaistniala potrzeba podejmowania
dodatkowych dziatan celem jej implementacji.

Jednoczesnie, 27.06.2024 r. doszto do zmiany
dotychczas obowiazujgcej Polityki Wynagrodzen
w zakresie uaktualnienia opisu zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, tj. premii rocznej i
dostosowania przestanek i trybu czasowego

®

8. Information on the use of the option to
claim back variable remuneration
components

in accordance with item 11.2. of the Remuneration
Policy, the Company may not claim back variable
remuneration components in the form of cash
bonuses.

9. Information on deviations from the
Remuneration Policy, including an
explanation of the reasons and mode, and
an indication of the elements from which
deviations have been applied

9.1. Information on deviations from the
procedure for implementing the
Remuneration Policy

During the reported period, the Company did not
deviate from the procedure for implementing the
Remuneration Policy.

9.2. Information on deviations applied in
accordance with Article 90f of t
Offering Act

AN
/s S

During the reported period, the Company [did ojt‘\
exercise the option to temporarily walve r '
Remuneration Policy in accordance with Ai’t
90f of the Offering Act and point IX
Remuneration Policy.

10. Explanation of the way in which the
opinionative resolution of the general
meeting relating to the previous
remuneration report was taken into
account

The last resolution giving an opinion on the report
on the remuneration of members of the
Management Board and Supervisory Board for
the year 2022/23, i.e. Resolution No. 18 of the
Company's Annual General Meeting of June 27,
2024 on the opinion of the Company's Annual
General Meeting on the report on the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board for 2022/23,
contained a positive assessment of the
aforementioned report and did not indicate any
additional remarks or demands regarding the
Remuneration Policy, and therefore there was no
need to take additional actions to implement it.

At the same time, on 27.06.2024, there was an
amendment to the existing Remuneration Policy
in terms of updating the description of the variaple
component of remuneration, i.e. the annyg
bonus, and adjusting the conditions and timing for
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odstagpienia od stosowania Polityki, co miato na
celu dostosowanie Polityki do dynamicznego
rozwoju Grupy [ZOBLOK i stale zmieniajgcych
sie realidw rynkowych, a takze uporzgdkowanie
dotychczasowego systemu wynagradzania.

W pozostatym zakresie, W okresie
sprawozdawczym Spotka kontynuowata
stosowanie wypracowanych dotychczas dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania
wyptacanych wynagrodzen.

Fkk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade
Nadzorczg uchwatg z dnia 28 maja 2025 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie bieglego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny Sprawozdania jest Forvis
Mazars Audyt Sp. z 0.0.

*xk

0\

withdrawal from the Palicy, which was intended
to adapt the Policy to the dynamic development
of the 1ZOBLOK Group and the constantly
changing market realities, as well as to organize
the existing remuneration system.

In other respects, during the reporting period, the
Company continued to apply the good practices
developed to date with regard to the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board and the reporting
of remuneration paid.

khkk

The Report was approved by the Supervisory
Board by Resolution No. 1 dated 28" May 2025.

The Report has been evaluated by a certified
auditor with respect to the inclusion of information
required under Article 90g, sections 1-5 of the
Offering Act. The entity authorized to evaluate the
Report is Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Rafat OlesiAski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej /
Chairman of the Supervisory Board

Podpis / Signature:
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[ZOBLOK
spotka akcyjna

Tekst jednolity statutu ?\Qw

|. Postanowienia ogdine

§1

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia spétki pod firmg ,1ZO - BLOK” spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spoltke akeyjna.

Zatozycielami Spdtki sg dotychczasowi wspolnicy spotki ,IZO - BLOK® spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscig uczestniczacy w jej przeksztatceniu, ktdrzy ztozyli oswiadczenia o uczestnictwie
w spofce przeksztatcone;.

Il. Firma i siedziba. Czas trwania

§2

Spotka dziata pod firmg IZOBLOK spoétka akcyjna.
Spoétka moze uzywac w obrocie skrétu IZOBLOK S.A.
Spdtka moze uzywac takze wyrézniajacego jg znaku graficznego.

§3

Siedzibg Spotki jest miasto Chorzéw.
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§4

/ */Spotka moze tworzy¢, prowadzi¢ i likwidowaé oddziaty, filie, przedstawicielstwa oraz inne jednostki
./ organizacyjne w kraju i za granica, przystepowaé do innych spotek w kraju i za granica oraz uczestniczy¢
we wszystkich przedsigwzigciach z tymi spotkami i podmiotami trzecimi.

. Przedmiot dziatalnosci Spotki

§5

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

1) PKD 22212 Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych,
2) PKD 22222 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

3) PKD 22252 Obrdbka i wykoriczanie wyrobow z tworzyw sztucznych,

4) PKD22.26.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych,

5) PKD 25.63.Z2 Produkcja narzedzi,

6) PKD773 Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

7) PKD 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen,

8) PKD71.12.B  Pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne,

9) PKD49.41.2Z Transport drogowy towaréw,

10) PKD 52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,

11) PKD 52.21.B Pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgea transport ladowy,

12) PKD 70.20.Z Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania,

13) PKD 74.99.Z  Wszelka pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

14) PKD 64.99.7 Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

15) PKD 64.92.B Pozostate formy udzielania kredytow, gdzie indziej niesklasyfikowane,

v S v T3 : Ters
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Spotka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z\
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16) PKD 64.22.7 Dziatalno$¢ spotek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotow,

17) PKD 66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

18) PKD 68.11.Z Kupno i sprzedaz nieruchomoéci na wiasny rachunek,

19) PKD 68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

Jezeli podjecie przez Spdtke okreslonej dziatalno$ci wymaga, na podstawie odrebnych przepisow,

uzyskania koncesji lub zezwolenia albo spetnienia innych wymogéw ustawowych, Spétka przed

podjeciem prowadzenia takiej dziatalno$ci uzyska stosowng koncesje lub zezwolenie albo spetni

okreslone wymogi ustawowe konieczne dla prowadzenia danej dziatalnosci.

IV. Kapitat zaktadowy Spotki. Akcje
§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 12.670.000,00 zt (dwanascie milionow szeééset siedemdziesiat

tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

a) 422650 (czterysta dwadziescia dwa tysiace szeééset piecdziesigt) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 0 numerach od 000001 do 422650, o wartosci nominalnej 10,00 zt
(dziesie¢ ztotych) kazda akcja,

b)  406.050 (czterysta szesc tysiecy piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii B, o numerach
od 000001 do 406050, o wartosci nominalnej 10,00 zt (dziesie¢ ztotych) kazda akcja,

c) 171.300 (sto siedemdziesigt jeden tysiecy trzysta) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o
numerach od 000001 do 171300, o wartosci nominalnej 10,00 zt (dziesie¢ ztotych) kazda akcja.

d) 267.000 (dwiescie szescdziesiagt siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D, o
numerach od 000001 do 267000, o wartosci nominalnej 10,00 zt (dziesie¢ ztotych) kazda akcja.

Uprzywilejowanie akgji imiennych serii A polega na przyznaniu kazdej akcji dwoch glosow. S

Akcje nowych emisji moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela. O»_l 4

Kapitat zaktadowy Spétki zostat w catosci pokryty przed zarejestrowaniem przeksztatcenia. ; ezz\

§7

Fa \
.prawem
\T

pierwszenstwa do objecia akcji Spotki. I n
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§8

Akcje Spotki moga by¢é umarzane mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Akcja moze by¢ umorzona za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia przez spdtke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czeéciej niz raz w roku obrotowym.
Uchwata o umorzeniu powinna okresla¢ w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokosé
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitalu zaktadowego.

§9

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone na wyplate
dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢é o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére
zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty
zapasowy lub rezerwowe. ;

Dzien, wediug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprgwmonych _dq dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy (dzien wyptaty) ustala Walne
Zgromadzenie. ) ] :

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyplate. Wyplata zaliczki Wwymaga zgody
Rady Nadzorczej. ) ) ) , )

Spotka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone
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§10 %

Zbycie akcji imiennych nie podlega ograniczeniom.

Akcje imienne moga by¢ przedmiotem zastawu oraz uzytkowania.

Wykonanie prawa glosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji Spotki wymaga zgody Zarzadu Spétki
wyrazonej w formie pisemne;j uchwaty. Uchwate w sprawie wyrazenia zgody albo odmowy zgody na
wykonanie prawa glosu przez zastawnika lub uzytkownika akcji imienne;j, Zarzad podejmuje w
terminie dwoch miesiecy liczgc od dnia otrzymania pisemnego wniosku wskazujgcego liczbe akgji,
na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie oraz osobe zastawnika lub uzytkownika.

Zastawnik i uzytkownik mogg wykonywaé¢ prawo glosu z akcji imiennej lub $wiadectwa
tymczasowego, na ktérej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnosé prawna
ustanawiajaca ograniczone prawo rzeczowe i zgode na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub

&I =

V. Organy Spotki

§ 11
rganami Spotki sa:
Zarzad,
Rada Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie.
Zarzad
§12

Czionkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 4.

Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu.

Dokonujac powotywania cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza okresia liczbe cztonkow Zarzgdu oraz
wskazuje funkcje, ktérg powotana osoba petni¢ bedzie w Zarzadzie Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne w tgcznej liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki, dziatajgc
wspdlnie, powotujg i odwotujg Prezesa Zarzadu Spotki. W przypadku gdy tylko jeden akcjonariusz
posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akgji Spotki wykonuje on uprawnienia
akcjonariuszy do powotywania i odwolywania Prezesa Zarzgdu, o ktérych mowa w zdaniy
poprzednim.

Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzgdu wynosi trzy lata.
Kadencje oblicza sie w latach kalendarzowych liczonych od dnia powotania. Mandat cztonka zarzgdu
wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkeiji czlonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢é rezygnacje z wykonywane; funkciji.

Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu czionka Zarzadu, powolanego przez akcjonariusza
lub grupe akcjonariuszy, o ktérych mowa w ustepie 4, nie powota nowego Prezesa Zarzgdu
uprawnienie do jego powotania przechodzi na Rade Nadzorczg.

§13

W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do skiadania oswiadczen woli w imieniu Spétki
upowaznieni sg;

a) Prezes Zarzgdu dziatajgcy samodzielnie lub

b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy wspdlnie, lub
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C) cztonek Zarzadu dziatajgcy wspolnie z prokurentem.
W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden czionek Zarzadu.

§ 14

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegélnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie
nieobecnoséci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czionek
Zarzadu.

W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy, uchwala Zarzgdu moze okresla¢ wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy poszczegolnych czionkéw Zarzadu i obszary dziatalnosci Spotki, za ktore sg
oni odpowiedzialni w zakresie prowadzenia spraw Spotki. Kazdy czlonek Zarzadu jest uprawniony i
zobowigzany do samodzielnego prowadzenia spraw Spotki, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, w
zakresie wynikajgcym z podziatu kompetencji ustalonego zgodnie ze zdaniem poprzedzajgcym, za
wyjatkiem spraw, ktore zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetenciji catego Zarzadu przez przepisy
prawa, Statut Spotki lub regulamin Zarzadu. W razie niedokonania podziatu kompetenciji, o ktorym
mowa w zdaniu pierwszym, uznaje sie, ze wszyscy czionkowie Zarzadu odpowiadajg za caly zakres
dziatalnosci Spotki.

Organizacije i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okresla regulamin Zarzadu. Regulamin
Zarzgdu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Poczgwszy od dnia wejécia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spdtek
handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807 na mocy przepisu art. 380 (1) §
5 Kodeksu spotek handlowych wytacza sie stosowanie art. 380 (1) § 1 oraz § 2 Kodeksu spdtek
handlowych.

Zarzad jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej, na jej zadanie, informacji o:
a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

b) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach/z z

kadrowym;

) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki,
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw,; podajgc gréfzéﬁj_
uzasadnienie odstepstw; I» 07in

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznoéciach, ktére istotnie wplywajg Iub}dga,—
wptywaé na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosg;

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogg wplywaé na sytuacje Spofki.

W ramach informacji przekazywanej na podstawie § 14 ust. 6 Statutu Zarzad jest obowigzany do

udzielenia Radzie Nadzorczej réwniez informacji, o ktérych mowa § 14 ust. 6 lit. b - e Statutu

dotyczgcych spotek zaleznych oraz spdlek powigzanych w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych,

w terminach wskazanych w, odpowiednio, ust. 8 lit. a albo ust. 8 lit. b ponizej.

Informacje wskazane w:

a) § 14 ust. 6 lit. a - ¢ Statutu powinny by¢ przekazywane przez Zarzad na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza nie pézniej niz 7 dni przed posiedzeniem Rady Nadzorczej
poinformuje Zarzad o posiedzeniu oraz wskaze zakres informacji jakie Zarzad ma przedstawic¢
na posiedzeniu;

b) § 14 ust. 6 lit. d - e Statutu powinny by¢ przekazywane przez Zarzad w postaci elektroniczne;
lub w postaci dokumentowej, o ile Rada Nadzorcza wezwie Zarzgd do udzielania tych
informacji. Wezwanie Rady Nadzorczej powinno okreslac zakres zgdanych informacji oraz
termin udzielenia odpowiedzi, nie krotszy niz 7 dni.

Rada Nadzorcza
§15

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencii
trwajgcej dwa lata. W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej w rozumieniu
odrebnych przepisdw sktad Rady Nadzorczej bedzie wynosit od pieciu do szesciu czionkdw.
Kadencje czlonkéw Rady Nadzorczej oblicza sie w latach kalendarzowych liczonych od dnia




Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkeji czionka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pierwszej kadencji zostala wybrana w procesie przeksztatcenia formy prawnej
Spotki, przez Zgromadzenie Wsp6lnikow spofki przeksztatcanej.

ktérych mowa w zdanj u poprzednim.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasnigcia mandatu czionka Rady Nadzorczej, powotanego przez
akcjonariusza albo akcjonariuszy, o ktérych mowa w ustepie 3, uprawniony do tego akcjonariusz albo
akcjonariusze nie powolajg nowego czionka Rady Nadzorczej uprawnienie do jego powotania
przechodzi na Walne Zgromadzenie.

funkgiji Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczqcego.

Organizacje i sposob wykonywania czynnoéci przez Rade Nadzorczg okreéla regulamin, uchwalany
przez Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej Mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu oraz inne osoby
Zaproszone przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie
Za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
Spraw wprowadzonych do porzgdku na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Czionkowie Rady Nadzorczej Moga podejmowagd uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy WSzyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

(uchylony)

§17

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spatki.

Do kompetenc;ji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1) powotywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu Spéiki, o ile Statut nie stanowi inacze;j,

2) ustalanie zasad wynagrodzenia czionkow Zarzadu i wysokosci ich wynagrodzenia,

3) badanie sprawozdarn finansowych Spotki, sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznych sprawozdarn z wynikow tych badan,

4) Zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz delegowanie czionkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich funkcii,

5) reprezentowanie Spétki w umowach | Sporach pomiedzy Spoitkg a czionkami Zarzadu,

6) wyrazanie zgody na zajmowanie sig interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spoice
konkurencyjnej przez czlonkéw Zarzgdu,

7) wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgji imiennej
lub $wiadectwa tymczasowego,

8) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie Sprawozdania finansowego Spotki
oraz  wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoiju,

9) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu,

10) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzad,

11)  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
powyzszych prawach do nieruchomosci,




%

12) wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,
13) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

3. Poczgwszy od dnia wejécia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807, Rada Nadzorcza ma prawo
podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki sprawy dotyczacej dziatalnoéci Spotki lub jej
majatku przez wybranego doradce (Doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze
zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W umowie pomiedzy
Spotkg a Doradcg Rady Nadzorczej Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Podejmujac uchwate, o
ktorej mowa w art. 382 (1) § 1 Kodeksu spotek handlowych (w brzmieniu nadanym ustawg z dnia 9
lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektorych innych ustaw, Dz. Uz
2022 r., poz. 807), Rada Nadzorcza ustala zakres badania, analizy Iub opinii oraz zasady wspOipracy
z Doradcg Rady Nadzorczej, w szczegdinosci wynagrodzenie Doradcy Rady Nadzorczej. ‘

Walne Zgromadzenie
§18 ‘
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Warszawie, Szczecinie i Krakowie.
§19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:
1) powotywanie i odwolywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
2)  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
3) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

4) ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do sE a1 ™
indywidualnego wykonywania nadzoru. /Owg A (P
2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w powyzszych praivaelrdo-
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. v
Vi Kapitaty Spotki 2 ‘\%
§ 20 NG 55, e
1. Walne Zgromadzenie moze wylgczy¢ od podziatu zysk wynikajgcy z rocznego sprawozdania

finansowego, w catosci lub czesci, i przeznaczy¢ na inne cele, w szczegdinosci na kapitat zapasowy,
kapital rezerwowy oraz inne kapitaly i fundusze celowe utworzone uchwatami Walnego
Zgromadzenia.

2. Spotka moze tworzyé i znosi¢, na zasadach okreslonych przepisami prawa oraz w uchwatach
Walnego Zgromadzenia, kapitaly rezerwowe na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkow, a w
szczegdlnosci:

a) kapitat rezerwowy na nabycie akcji wiasnych Spotki w przypadkach okreslonych w art. 362 § 2
Kodeksu spotek handlowych,
b)  kapitat rezerwowy na podwyzszenie kapitatu zakiadowego ze srodkow Spotki.

3. Warunki i sposéb tworzenia, wykorzystania i likwidacji kapitatow i funduszy okre$lajg uchwaty w‘
Walnego Zgromadzenia, jednakze czesci kapitatu zapasowego W wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzyé jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§ 21

Zarzad jest upowazniony do wypfaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na

wyptate.

§22

1. Rokiem obrotowym Spatki jest okres od 1 stycznia do 31 gru_dnla.
W zwigzku ze zmiang roku obrotowego | podatkowego Spoiki, dokonang Uchwala Nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 pazdziemika 2021 r. w sprawie zmiany roku |
obrotowego | podatkowego oraz zwigzanych z tym zmian Statutu Spétki ostatni rok obrotowy i

|-
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podatkowy Spétki ustalony wedtug zasad obowigzujacych przed wejsciem w zycie tej uchwaly,
konczy sie z dniem 30 kwietnia 2022 r., a kolejny rok obrotowy i podatkowy Spotki rozpocznie sie w
dniu 1 maja 2022 r. i bedzie trwat do dnia 31 grudnia 2023 r. Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2024 r.
kazdy kolejny rok obrotowy i podatkowy Spoiki bedzie trwat 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych i
bedzie konczyt sie 31 grudnia danego roku kalendarzowego.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ 1ZOBLOK S.A.

Postanowienia ogélne

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej spéiki IZOBLOK Spodtka Akeyjna z siedzibg w Chorzowie (dalej:
Spotka) okresla organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza jest takze organem wspierajgcym i opiniotwdrczym.

§2
Podstawy dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoiki,
niniejszego Regulaminu oraz innych aktéw wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza przyjmuje do stosowania i kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w
»,Dobrych praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021". Informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke zasad zawartych w ww. zbiorze Spotka publikuje zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegoinych czynnosci nadzorczych. Zasady oraz zakres
wykonywania takich czynnosci bedzie kazdorazowo okreslany uchwalg Rady.

§3
Skiad i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza

llo§¢ cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Statut Spotki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotywani w sposéb okreslony w Statucie i
W niniejszym Regulaminie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej kadencii, ktorej dtugosé okresla Statut
Spotki.

Ta sama osoba moze zosta¢ ponownie wybrana na Czlonka Rady Nadzorczej.

Kandydaci na Przewodniczacego i V\ﬁceprzewodniczacego zglaszani sg przez cztonkow Rady

poprzedniej kadencji lub Prezes Zarzgdu Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy lub upowazniony przez niego inny cztonek
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat.
Przewodniczacy zwoluje posiedzenia Rady z wiasnej inicjatywy. Dodatkowo kazdy cztonek Rady oraz
Zarzad jako organ moga zadaé¢ od Przewodniczgcego zwotania posiedzenia Rady podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad
zgodnym z Zzgdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwéch tygodni od otrzymania
Zzgdania. Jezeli Przewodniczacy nie zwoia posiedzenia zgodnie ze zdaniem poprzedzajgcym,
wystepujgcy z zgdaniem moze je zwotaé samodzielnie.

§4
Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

Rada moze podejmowa¢ uchwaly, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej pofowa jej cztonkow,
a wszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni.

Rada Nadzorcza podejmuje  uchwaty bezwzgledng wigkszoécig glosow  cztonkow Rady
uczestniczacych w gtosowaniu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje glos Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Glosowanie jest jawne.
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§5
Obrady

Obrady prowadzi Przewodniczgcy lub, w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy, a w
przypadku jego nieobecnosci inny wyznaczony przez Prezesa czionek Rady, a je$li nie zostat
wyznaczony - najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Osoba prowadzgca posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela glosu, zarzgdza gtosowania i ogtasza
wyniki, czuwa nad sporzadzeniem protokotu.

§6

Organizacja posiedzen

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki lub innym miejscu wskazanym w
zaproszeniu dotyczacym zwofania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W zaproszeniu dotyczgcym zwotania posiedzenia Rady podaje sie miejsce, dziern i godzine
posiedzenia, proponowany porzgdek obrad oraz ew. projekty uchwat, materiaty informacyjne dot. spraw
objetych porzadkiem obrad.

Cztonkowie Rady oraz Zarzad w terminie 3 dni przed rozpoczeciem posiedzenia Rady moga sktadaé
wnioski (w formie pisemnej lub za posrednictwem poczty elektronicznej, kierowane do osoby
wysytajgcej zaproszenie) o wigczenie okreslonych spraw do porzadku obrad.

Na wniosek cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej, ktérzy z waznych przyczyn nie moga braé udziatu |
w posiedzeniu, nalezy umozliwi¢ im udziat w posiedzeniu przy pomocy $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢. W takim wypadku, jezeli chociaz jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej

nie bierze udziatu w posiedzeniu osobiscie, stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu dotyczace posiedzen przy wykorzystaniu érodm-\:-{
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. AN A 2N\, \
Rada moze podjac uchwate w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad wskazanym w zapro&z o N
jesli wszyscy czionkowie s obecni na posiedzeniu (réwniez za posrednictwem /sra
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢) i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku;"gbra(ﬁ%
Zaproszenia winny zosta¢ dorgczone cztonkom Rady co najmniej na trzy dni przed term _éfnj,%
posiedzenia, jednakze pézniejsze doreczenie zaproszenia nie wptywa na jego waznosé, jeélhc;grorqf S
Rady, ktory otrzymat zaproszenie pdzniej bierze udziat w posiedzeniu w terminie wskaza m ‘v‘w}-{ 9
zaproszeniu. drowisy”
Zaproszenia wysylane sg przez Przewodniczacego Rady lub osobe przez niego upowazniona.

Zaproszenie moze zosta¢ dorgczone osobiscie, listem poleconym, poczta kurierska Iub poczta
elektroniczng. W wypadku przestania zaproszenia pocztg elektroniczng uwaza sie je za skutecznie
doreczone, jezeli zostato wystane na adres poczty elektronicznej, ktéry Czionek wskazat
Przewodniczgcemu na potrzeby odbioru zaproszen zgodnie z ust. 9, albo gdy niezaleznie od uzytego 5
dia przestania zaproszenia adresu poczty elektronicznej Cztonek Rady przesle informacje zwrotna
potwierdzajacg otrzymanie zaproszenia.

Wysytanie zaproszen nie jest konieczne, jezeli o terminie kolejnego posiedzenia wszyscy Cztonkowie

Rady zostali poinformowani bezposrednio na poprzednim posiedzeniu, lub gdy termin ten wskazano w

protokole z posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady sg zobowigzani, przekazaé¢ Przewodniczacemu i Zarzadowi Spétki dane potrzebne 1
do organizacji wykonywania ich funkcji w tym w szczegélnosci zyciorys zawodowy (w celu umieszczenia

go na stronie internetowej Spoétki), aktualny adres pocztowy do korespondencji oraz adres poczty |

N

elektronicznej oraz zawiadamiaé o kazdorazowej ich zmianie. 2.
Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie i podjaé wazne uchwaty mimo braku formalnego zwotania
posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na odbycie posiedzenia oraz 3.

whniesienie poszczegolnych spraw do porzgdku obrad.

§7 4,
Protokoly

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej, osobe prowadzacy
obrady lub wyznaczonego przez nig protokolanta.

Protokdt ma by¢ pragmatyczny, odzwierciedla¢ zwiezle przebieg posiedzenia, daé mozliwosé 5.
weryfikacji warunkow formalnych, sposobu i tresci podejmowanych przez Rade Nadzorczg uchwat.
Protokét powinien zawierag:

a) date i miejsce posiedzenia (jezeli uchwaty sg podejmowane na posiedzeniu),
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b) imiona i nazwiska obecnych cztonkow Rady, z zaznaczeniem, ktorzy cztonkowie Rady brali
udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé,

c) imiona i nazwiska innych oséb biorgcych udziat w posiedzeniu Rady, O\\{\../

d) porzadek obrad,

e) tres¢ uchwat i liczbe gtosow oddanych na poszczegolne uchwaly oraz zdania odrebne, o ile
zostaly zgtoszone wraz z ich ewentualnym umotywowaniem,

f) imiona i nazwiska czionkéw Rady uczestniczacych w gtosowaniju.

Kazdy z cztonkow Rady moze zgda¢ zaprotokotowania dodatkowo ztozonych wnioskéw i oswiadczen.

Protokdt powinien byé co do zasady sporzadzany na biezgco w trakcie posiedzenia Rady, jednak nie

pozniej niz przed kolejnym posiedzeniem. Protokét moze zosta¢ sporzadzony w catosci lub w czesci

takze w formie elektronicznej, tj. podpisany kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi.

Protokét podpisuje co najmniej czlonek Rady prowadzacy posiedzenie lub zarzgdzajgcy glosowanie

oraz ewentualnie osoba spoza grona Rady, ktorej powierzono prowadzenie protokotu.

Protokoly posiedzeri Rady sg przechowywane w siedzibie Spotki i gromadzone w ksiedze protokotow.

Kopie protokotow z posiedzer; Rady wydawane sg wszystkim cztonkom Rady na ich zadanie.

Protokét posiedzenia moze zawiera¢ aneksy, zatgczniki, notatki, odwotywaé sie do materiatow

zrodtowych, przy czym majg one charakter informacyjny i pomocniczy.

§8
Szczegétowe zasady udziaty w posiedzeniach Rady Nadzorczej
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byé przeprowadzone przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefon, telekonferencja, wideokonferencja, itp.), w sposdb
umozliwiajgcy réwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje
pomigdzy Cztonkami Rady biorgcymi udziat w posiedzeniu.

W zawiadomieniu o posiedzeniu odbywajacym sie w trybie, o ktorym mowa w ust. 1 niniejszego
paragrafu, nalezy wskazaé takze Sposob komunikowania sie, np. nr telefonu konferencji, login, hasto,
itp.

Gtlosowanie przy wykorzystaniu telefonu, telekonferenciji czy wideokonferencji lub takiego srodka, ktore

umozliwiajg wyrazanie stanowiska w sposoéb ustny jako $rodka bezposredniego porozumiewania sie na

ustnego oéwiadczenia, o ktérym mowa w ust 4.

Niezwlocznie po odczytaniu kazdy czionek Rady skiada ustne o$wiadczenie czy glosuje ,za”, ,przeciw”
czy ,wstrzymuje sie od gtosu”. W przypadku braku jakiegokolwiek o$wiadczenia nalezy odnotowacd
okolicznosci takiego zdarzenia w protokole.

Osoba kierujgca obradami dokonuje podiiczenia gtoséw oddanych i niezwtocznie informuje o petnym
wyniku gtosowania.

§9
Podejmowanie uchwat w Trybie Obiegowym

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowag uchwaly poza posiedzeniem - w trybie pisemnym lub
za posrednictwem poczty elektronicznej na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie (dalej: Tryb
Obiegowy).

Gtosowanie w Trybie Obiegowym zarzadza Przewodniczgcy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Czionka Rady.

Przewodniczacy lub osoba upowazniona przez Przewodniczacego przekazuje kazdemu Czionkowi
Rady za posrednictwem poczty elektronicznej tresé uchwaky) bedacej(ych) przedmiotem gtosowania,
ze wskazaniem tryby glosowania i terminu 0znaczonego dla oddawania gloséw.

Z zastrzezeniem ust. 7 ponizej, glosowanie w Trybie Obiegowym przeprowadza sie przez wypetnienie
i podpisanie karty do gtosowania (dalej: Karta do Glosowania) oraz odestanie lub wrgczenie
podpisanej Karty do Gtosowania Przewodniczgcemu lub osobie przez niego upowaznionej. Karta do
Glosowania zawiera propozycje tresci uchwat(y) oraz adnotacje sposobu gtosowania: .2a”, przeciw”
lub ,wstrzymujgcy sig”.

Karte do Gtosowania podpisang podpisem elektronicznym lub skan Karty do Glosowania podpisanej
wiasnorecznie nalezy odestaé na adres poczty elektronicznej Przewodniczacego lub osoby przez niego
upowaznionej lub w inny sposéb wskazany przez Przewodniczacego. Nadestanie lub wreczenie Karty

t\‘/
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do Gtosowania powinno nastapi¢ przed uptywem terminu korncowego. Nienadestanie lub niewreczenie
wypetnionej Karty do Gtosowania w terminie oznacza brak oddania gtosu.

Niezwiocznie po uptywie terminu oznaczonego dia oddawania gtoséw lub po otrzymaniu wypetnionych
Kart do Gtosowania wszystkich Cztonkéw Rady, Przewodniczacy lub osoba przez niego upowazniona
dokonuje podliczenia gloséw, sporzadza zwiezly protokét z gtosowania oraz informuje wszystkich
Czionk6éw Rady o wyniku glosowania za posrednictwem poczty elektronicznej. Uchwate(y) uwaza sie
za podjeta(e) z chwilg podpisania protokotu przez Przewodniczacego lub osobe przez niego
upowaznionag.

W sprawach niecierpigcych zwtoki lub o istotnym znaczeniu dla Spotki, Przewodniczgcy moze zarzadzié
przeprowadzenie glosowania w Trybie Obiegowym w taki Sposob, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej r
przesytajg swéj glos o tresci ,za”, ,przeciw” albo .wstrzymujgcy sie” za posrednictwem poczty l
elektronicznej w odpowiedzi na wiadomos¢ przekazujacy tre$é uchwat(y) bedacej(ych) przedmiotem
gtosowania, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej albo za posrednictwem odpowiedniego oprogramowania
lub platformy internetowej do sktadania podpisow elektronicznych.

Uchwata podejmowana w Trybie Obiegowym jest wazna jesli zostata podjeta zgodnie z wymogami
okreslonymi w niniejszym Regulaminie, Statucie oraz przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, pod
warunkiem, ze Karty do Glosowania zostaty odestane lub wreczone przez co najmniej potowe cztonkow
Rady przed uptywem terminu oznaczonego dla oddawania gtos6w, a wszyscy Cztonkowie Rady zostali
poinformowani o tresci projektu uchwat(y).

llekro¢ w postanowieniach ust. 1 — 8 powyzej mowa o przesytaniu oéwiadczen lub dokumentow za
posrednictwem poczty elektronicznej przez Iub do Czionkéw Rady Nadzorczej, nalezy przez to
rozumie¢ przestanie o$wiadczen lub dokumentéw na adres lub, odpowiednio, z adresu poczty
elektronicznej, wskazanego zgodnie z § 6 ust. 9 Regulaminu.

§10 —
Kompetencje i obowiazki Rady Nadzorczej Vi \AA : %
4N < prarn L !

Uczestnictwo w posiedzeniach Rady jest obowigzkiem Cztonkéw Rady. Cztonek Rady, ktory ni,é@gq'z’*‘“'

wzigc udziatu w posiedzeniu informuje o tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Pfady.(

Cztonkowie Rady wykonuja swoje obowigzki osobiscie, kierujac sie interesem Spéiki. | *

Do kompetencji Rady nalezy w szczegélnosci: \ . N

a) badanie sprawozdar finansowych Spétki, sprawozdan z dziatalnosci Spoétki oraz wn‘rdéké'\vv\"‘i\‘-’[’, /
Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadfzegjyﬁ T3 2/
corocznych sprawozdar z wynikéw tych badan, O WL

b) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, o ile Statut nie stanowi inaczej,

c) ustalanie zasad | wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

d) zawieszenie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegéinych lub wszystkich cztonkow
Zarzgdu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzgdu niemogacych sprawowaé swoich funkgiji,

e) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzadu - do
reprezentowania Spotki w ww. sytuacjach upowazniony jest, na podstawie uchwaty Rady,
Przewodniczgcy Rady lub inny Cztonek Rady,

f) wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spoéice
konkurencyjnej przez cztonkéw Zarzadu,

a) wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgji imiennej
lub $wiadectwa tymczasowego, L

h) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania fma’n.sowego Spéiki oraz
wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowaZonego

rozwoju,
i) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
i) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowywanych przez Zarzad,

k) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci Spotki, uzytkowania wieczysteqo | udziaty
W powyzszych prawach do niertichomosci, ' ] ) i

) wyrazanie zgody na obcigzenie nieruchomosci Spéikl' ograniczonymt prawami fzeczowym;,

m)  wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzen;, roczne

sprawozdanie zawierajace co najmniej: = - ke s )

a) informacje na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wsKkaza e 6 e gz CZionkow Rady
speiniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia t k'mali?’ 017 - 0 bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a aiazdea' é)rzy SPOSTOd nich g
majg rzeczywistych i istotnych powigzar z akcjonariuszem posiadajacym co najmnie;j 59,




A

ogdinej liczby gtoséw w Spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci, 5\\

b) podsumowanie dziatainosci Rady i jej komitetow,

C) ocene sytuacji Spolki w ujeciu jednostkowym oraz skonsolidowanym, z uwzglednieniem
adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance (zapewniania zgodno$ci dziatalnoéci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami) oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocene tych
systeméw, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny, ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwilaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej,

d) ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

e) wyniki ocen sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym,

f) wyniki ocen wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

a) jednoczes$nie z momentem wejécia wzycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy -
Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807, ocene
realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 (1) Kodeksu spétek handlowych
albo wynikajacych odpowiednio z postanowien Statutu, jesli Statut wylgcza stosowanie
przepisow art. 380 (1) § 1 i art. 380 (1) § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

h) jednoczesnie z momentem wej$cia wzycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy -
Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807, ocene
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasniert zazgdanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek
handlowych,

i) jednoczesnie z momentem wejécia wzycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy -
Kodeks spotek handlowych oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807, informacje
0 tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 (1) Kodeksu spoétek handlowych.

Rada moze wdrozy¢ system przedkladania jej celem przygotowania posiedzen standard raportéw

okresowych z dziatalnosci Spoiki.

Rada moze wyrazac niewigzgca opinie we wszystkich sprawach dotyczacych Spotki oraz wystepowac

do Zarzadu z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami.

Rada w uzasadnionych przypadkach moze korzystaé na koszt Spétki z ustug doradcow, ekspertéw lub

konsultantéw zewnetrznych. W takim przypadku Przewodniczacy wystepuje z wnioskiem do Zarzadu o

wyrazenie zgody na zaangazowanie ww. doradcy.

Jednoczesnie z momentem wejscia w zycie ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks
spofek handlowych oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z 2022 r, poz. 807, §10 ust. 7 Regulaminu
Rady Nadzorczej otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»Rada Nadzorcza ma prawo podjaé uchwate w Sprawie zbadania na koszt Spétki sprawy dotyczgcej
dziatalnoSci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (Doradca Rady Nadzorczej). Doradca
Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii.
W umowie pomiedzy Spétkg a Doradcg Rady Nadzorczej Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Podejmujgc uchwate, o ktérej mowa w art. 382 (1) § 1 Kodeksu spbétek handlowych (w brzmieniu
nadanym ustawg z dnia 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks spofek handlowych oraz niektérych
innych ustaw, Dz. U. z 2022 r., poz. 807), Rada Nadzorcza ustala zakres badania, analizy lub opinii
oraz zasady wspoipracy z Doradcg Rady Nadzorczej, w szczegélnosci wynagrodzenie Doradcy Rady
Nadzorczej. ”

Cztonkowie Rady zobowigzujg sie podejmowa¢ dziatania z uwzglednieniem lojalnosci i uczciwosci
wobec spétek z grupy kapitatowe] Spétki oraz w zgodzie z przepisami prawa, w szczegélnosci
Cztonkowie Rady zobowigzujg sie stosowad wdrozong w Spotce Polityke dotyczacg postepowania w
obliczu konﬂ_iktu intereséw w grupie kapitatowej Spotki w tym zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informagiji
uzyskanych przez nich w zwigzku z petnieniem swojej funkgji, réwniez po wygasnieciu mandatu.

‘t\i .
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Zobowigzanie do zachowania poufnoéci nie dotyczy informaciji, ktére sa powszechnie dostepne oraz
na ktérych ujawnienie czionek Rady uzyskat zgode Zarzgdu.

Rada Nadzorcza powotuje spoérod swoich cztonkéw Komitet Audytu. Czionkowie Komitetu Audytu sa
powotywani na okres wspoinej kadencii, trwajgcy do zakoriczenia danej kadencji Rady. Komitet Audytu
liczy co najmniej 3 cztonkéw. Organizacje i zadania Komitetu Audytu szczegétowo okresla Regulamin
Komitetu Audytu uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Rada moze sposrod swoich cztonkéw powotywaé w drodze uchwaty state lub dorazne komitety inne niz
Komitet Audytu. Mandat czlonka komitetu (w tym Komitetu Audytu) wygasa wraz z wygasnieciem
mandatu Cztonka Rady, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze
sktadu komitetu przez Rade Nadzorczg.

W przypadku delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych lub statego indywidualnego wykonywania czynnoéci nadzorczych, w razie potrzeby
uczestnictwa ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu Zarzadu zobowigzujg sie oni przed
posiedzeniem Zarzgdu zapozna¢ si¢ z Regulaminem Zarzadu IZOBLOK S.A. oraz potwierdzi¢ jego
stosowanie w zakresie w jakim ich dotyczy, w tym zobowigzania z niego wynikajgce natozone na te
osoby, w szczegolnoéci w zakresie zachowania poufnosci.

§11
Postanowienia koncowe

Obstuge Rady Nadzorczej w zakresie techniczno-organizacyjnym zapewnia Zarzad Spotki oraz
odpowiednie jednostki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Z chwilg wejscia w zycie Regulamin zastepuje w catosci Regulamin dotgd obowigzujacy.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszego Regulaminu zastosowanie maja
odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki.




