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Charakterystyka Spotki
1. Podstawowe informacje o Spdtce

IZO - BLOK” Spdtka Akcyina zostata przeksztatcona ze Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z
dniem 06.06.2011 roku na podstawie postanowienia Sadu.

Aktualnie jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice —
Wschod Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000388347.
Jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1Z0-BLOK byt wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez ten sam Sad Rejonowy pod numerem KRS 0000051092. Jeszcze
wczesniejsza rejestracja — Rejestr Handlowy B pod numerem 15609.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 276099042,

Siedziba Spaiki obecnie miesci sie przy ul. Kluczborskiej 11 w Chorzowie.

Nazwa (firma) Spatki: | 1Z0-BLOK S.A.

Siedziba Spotki Miasto Chorzow
Forma prawna Spotki: | Spotka Akeyjna
Kraj siedziby : Polska

Dane teleadresowe: Ul. Kluczborska 11

41 — 503 Chorzow

Tel.. +48{(32) 77052 01

Fax.: + 48 (32) 77052 00

E - mail: info@izo-blok.pl

Adres internetowy: www.izo-blok.pl

2. Profil dziatalnosci 1ZO-BLOK S.A.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg statutu sa:

Nazwa S PKD

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztaftek z tworzyw sztucznych, 22.21.7
Produkeja opakowan z tworzyw sztucznych, 22.22.2
Produkcja pozostatych wyrobdw 2 tworzyw sztucznych, 22.29.2
Produkcja narzedzi, 25.73.7
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, 77.3
Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn, 33
Driatalnodé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, 71.12.7
Transport Drogowy Towardw, 49.41.7
Dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport lgdowy, 52.21.7
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i 4792 7
zarzadzania, o
Pozostata dzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie

. 74.90.2
sklasyfikowana,
Pozostata finansowa dziafalnos¢ ustugowa, gdzie indzigj nie sklasyfikowana, z 64.99 7
wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, T
Pozostata dziatalnodé wspomagajaca ustugi finansowe, 2z wylgczeniem 64.19 7
ubazpieczen i funduszy emerytalnych, T
Kupno i sprzedaz nieruchomosé na wiasny rachunek, 68.10.7
Wynajem i zarzgdzanie nieruchaomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi. 68.20.7
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci 1Z0-BLOK S.A. jest wytwarzanie ksztaltek z polipropylenu
spienionego (EPP).

Tworzywo posiada doskonate wtasciwosci fizyko-chemiczne, takie jak niska waga, znaczna odpornosc
na uszkodzenia mechaniczne (dynamiczne i statyczne), pamieé ksztattu, jednolitosé. Spdtka
produkuje ksztaftki pod indywidualne zamdwienia i projekty klientéw w petnym zakresie gestosci.
Nieodtgcznym procesem produkgji ksztattek jest produkcja form (narzedzi do produkcji wyrobdw
gotowych), z ktorych tworzone s3 ksztattki.

3. Informacje okre$lone w przepisach o rachunkowosci

Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym Spodtka stosowala zasady rachunkowosci
dostosowane do przepiséw wynikajgcych z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku. Aktywa i pasywa
wyceniono przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci w sposéb przewidziany ustawg o
rachunkowosci.

IZO — BLOK S.A. sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym i kalkulacyjnym,
natomiast rachunek przeptywow pienieznych metoda posrednis.

4, Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majgcych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggnigte przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

4.1, Sprawozdanie z sytuacji finansowe]j

Rachunek Zyskow i Strat

Tabela: Wybrane pozycje z Rachunku Zyskéw i Strat Spotki za lata obrotowe 2014/2015 oraz 20132014

zaokres: | zaokres: | ‘zaokres: | . zaokres:

01.05.2014- | 01.05.2013- '| -01.05.2014- | 01.05.2013-

wersja kalkulacyjna 30.04.2015 1 -30.04.2014 | 30.04.2015 30.04.2014
w tys. ztotych w tys, EURO

Przychody netto ze sprzedazy 79 669 76 271 19127 18 075
Zysk brutto ze sprzedaiy 20810 20642 4996 4892
Zysk ze sprzedaiy 10 761 11 666 2583 2765
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9 845 10117 2 364 2 398
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 14 159 10 447 3399 2476
Zysk brutto 14 159 10 447 3399 2476
Zysk natto 11219 8 367 2693 1983
Liczba akcji (w szt.) 1000 000 1000 000 1000 000 10003000
Zysk netto zanualizowany 11 219 8 367 2693 1983
Zysk na jednag akcje (w zt) 11,22 8,37 2,69 1,98
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Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw zostaty przeliczone na euro wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego:

Rok obrotowy sreslk':.i:;il :,-f i
2013/2014 4,2196
2014/2015 4,1653

Liczba akcji pozostaje na niezmienionym poziomie.
Wykres: Przychody netto ze sprzedazy w okresie roku obrotowego 2014/2015 oraz 2013/2014 (w tys. zt).

90 000 -
80000 -
70000 -
60 000 -
50000 -
40 000 -
30000 -
20000 -
10000 -

0 -

796692t p— |

2014/2015 2013/2014

Tabela: Przychody ze sprzedazy za lata obrotowe 2014/2015 oraz 20132014

Zmiana % w
stosunku do
Wyszczegdlnienie 2014/2015 | 2013/2014 | poprzedniego
roku
obrotowego
Przychody ze sprzedazy produktow 72751 68 887 5,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 6 583 5893 11,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 335 1492 -77,6%
Razem przychody ze sprzedazy 79 669 76 271 4,5%

W okresie roku obrotowego 2014/2015 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 79 669
tys. zt, co stanowito wzrost wzgledem 2013/2014 r. 0 4,5%, kiedy to Spdtka osiggneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 76 271 tys. zt. Osiggniety wzrost przychodow, zwigzany byt zaréwno ze
wzrostem przychodow ze sprzedazy produktow jak i wzrostem przychodow ze sprzedazy towardw i
materiatow. Sprzedaz produktow dotyczyta przede wszystkim wytwarzanych przez Spotke ksztattek z
polipropyleny spienionego (rynek automotive) oraz w mniejszym stopniu opakowan (rynek
packaging).
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Wskazane w tabeli powyzej przychody ze sprzedazy ustug dotyczyly wynajmu pomieszczen biurowych
oraz refakturowania kosztéw ustug transportu, sortowania czedci, postoju samochoddw
transportowych oraz modyfikacji form.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow, dotyczyt w przede wszystkim sprzedazy form,
czyli narzedzi, przy pomocy ktdrych produkowane sg wyroby gotowe, a takze prébek tj. produktéw
prototypowych oraz opakowars (palety i kartony) wykorzystywanych w transporcie produktéw do
odbiorcow, ktére Spotka nabywa na te potrzeby od zewnetrznych podmiotow. Jednakze kluczows role
w wielkosci osigganych przychodéw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktow,
ktérych udziat w facznej kwocie przychoddw w roku 2014/2015 wynidst wynidst 91,7% przy 92,3% w
roku obrotowym 2013/2014.

Bezposrednia przyczyng wzrostu przychodow ze sprzedazy w roku obrotowym 2014/2015 w stosunku
do poprzedniego okresu byt wzrost zamowiert od dotychczasowych kontrahentéow, bedacy rezultatem
uruchomienia nowych projektow. Uruchomienie nowych projektdw skutkowato zaréwno wzrostem
przychodow ze sprzedazy produktdw tj. ksztattek, jak i wzrostem przychoddw ze sprzedazy towardw
czyli form, za pomocy ktorych realizowana jest produkcja zamdwionych ksztattek. Emitent uzyskuje
przychody ze sprzedazy form projektowanych przez siebie na potrzeby realizacji produkeji
okredlonego rodzaju ksztattek, a wytwarzanych na zlecenie Spoélki przez zewnetrze podmioty. Formy
wskutek sprzedazy przez Emitenta stajg sie wlasnoscia odbiorcéw wyprodukowanych z nich ksztattek.

Tabela: Struktura przychoddw i kosztow z dziatalnosci finansowej w okresie 2014/2015 oraz 2013/2014 r. {w tys.
z1).

Wyszczegolinienie 2014 / 2015 2013/ 2014
Przychody finansowe =0 T SE 1591 | 663
Dywidendy i udziaty w zyskach 0
Odsetki i 30
Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
Aktualizacja wartoscl inwestygji 3130 0
Inne 1460 633
KOSZt\/ finansoWe IR i T R i 55 277 e e 334
Odsetki 220 262
Strata ze zbycia inwestycji 0 4
Aktualizacja wartosci inwestycii 0 0
Inne 57 68

W obszarze dziatalnodci finansowej w okresie 2014/2015 oraz 2013/2014, Spotka odnotowata
dodatnie wyniki. Byt to przede wszystkim efekt uzyskanych przychodéw z dziatalnosci finansowej, na
ktéry decydujgcy wplyw miat uzyskany zysk pochodzgcy z kontraktow zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe typu forward oraz ujecie skutkdw wyceny instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy
{w zwigzku ze zmiang polityki rachunkowosdci w tym zakresie). Zysk z wyceny instrumentdéw
pochodnych na dzien bilansowy 30.04.2015 r. wyniost 3.130 tys. zt. W roku 2014/2015 Spdtka
odnotowata zysk z realizacji walutowych kontraktéw zabezpieczajgcych w kwocie 1.299 tys. zt w
poréwnaniu do 20132014 kwota ta wyniosta 659 tys. 2.

Oproécz przychodow z kontraktow forward (1.299 tys. zt), na pozycje te ztoiyly sie rdznice kursowe
zrealizowane (146 tys. zt) oraz rdznice kursowe z wyceny (15 tys. zt).
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Wsrdd kosztéw finansowych w roku 2014/2015 oprécz kosztow z odsetek w wysokosci 220 tys. zi,
Spotka poniosta inne koszty finansowe takie jak koszty z tytutu uruchomienia i niewykorzystania
kredytow w kwocie 57 tys. zt.

W okresie lat obrotowych 2014/2015 oraz 2013/2014 Spoétka nie odnotowata zdarzen
nadzwyczajnych.

Whykres: Zysk z dziatalno$ci operacyjnej oraz zysk netto w latach 2014/2015 oraz 2013/2014 (w tys. zi)

11219 zt

12 000 -
10117 zt

16000 ~ 8367 zt
8000 -
6 000 -

4000 -

2000 -

0 -

2014/2015

2013/2014

M Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) M Zysk netto

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2014/2015 zyskiem brutto na poziomie 14.159 tys. zt, co oznaczato
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 35,5%.

Po uwzglednieniu obcigzen z tytutu podatku dochodowego, uzyskany zysk netto wynidst rekordowa w
dotychczasowe] dziatalnosci Spotki wielkos¢ 11.219 tys. zt, a tym samym zostat pobity (o 34,1%)
dotychczasowy rekord osiggnietego zysku netto uzyskany w poprzednim roku obrotowym 2013/2014,
kiedy Spotka uzyskata 8.367 tys. zt zysku netto.

Tabela: Struktura kosztéw z dziatalnoéci operacyjnej w okresie lat obrotowych 2014/2015 oraz 2013/2014 (w tys.

zt).

2014/2015 2013/2014
Wyszczegdlnienie T i
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Amortyzacja 1 888 2,7% 1492 2,3%
Zuzycie materiatow i energii 44 388 63,7% 43081 66,1%
Ustugi obce 6 603 9,5% 7 455 11,4%
Podatki i optaty 309 0,4% 501 0,8%
Wynagrodzenia 9036 13,0% 6719 10,3%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1952 2,8% 1490 2,3%
Pozostate koszty rodzajowe 729 1,0% 497 0,8%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 4812 6,9% 3988 6,1%
Razem koszty operacyjne 69 716 100,0% 65 223 100,0%

o
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Wazrostowi przychoddw ze sprzedazy towarzyszyt wzrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej, ktdre to
koszty w roku obrotowym 2014/2015 wyniosty 69 716 tys. zi, co oznaczato wzrost w stosunku do roku
poprzedniego 0 6,9%.

Gtoéwnym sktadnikiem w pozycji kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie historycznych
informacji finansowych byly koszty zuzycia materiatdéw i energii. Udziat tej pozycii w facznej sumie
kosztdw z dziatalnosdci operacyjnej wyniést w latach 2014/2015 i 2013/2014 odpowiednio 63,7% i
66,1%. W roku obrotowym 2014/2015 w stosunku do roku poprzedniego wzrost tych kosztdw
wynidst 3,0%. Jest to efekt jaki towarzyszy wzrostowi przychoddw ze sprzedazy produkiow
obserwowanemu w okresie ohjetym informacjami finansowymi. Na koszty zuzycia energii wptyw
miaty optaty za energie elektryczna, gaz oraz pare technologiczng. Koszty zuzycia materiatow
ksztattowane sg przede wszystkim przez zuzycie surowcow oraz komponentow i akcesoriow.

Istotng pozycjg w tacznej sumie kosztdw operacyjnych byly ustugi obce, ktérych udziat w lacznej
sumie kosztoéw operacyjnych wynidst 9,5% w roku obrotowym 2014/2015 oraz 11,4% w roku
obrotowym 2013/2014. W okresie roku obrotowego 2014/2015 nastapit spadek kosztéw ustug
obcych w stosunku do roku poprzedniego o 11,4%. Najbardzie] istotng pozycjg w odniesieniu do
ustug obcych byty koszty transportu, ktére w roku 2014/2015 wyniosty 3 023 tys. zt. Spdtka zapewnia
swoim kontrahentom transport zamdwionych wyrobdw.

W okresie roku obrotowego 2014/2015 wzrosty rowniez koszty wynagrodzen. Wzrost ten wynidst
34,5% w stosunku do roku poprzedniego. Udziat tej pozycji kosztéw w tgczne] sumie kosztow
operacyjnych wynidst w roku obrotowym 2014/2015 13,0%, a w roku obrotowym 2013/2014 byto to
10,3%.

W rezultacie Spétka w roku obrotowym 2014/2015 wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) w wysokosci 9.845 tys. zt, uzyskujgc tym samym rezultat nizszy od osiagnigtego w poprzednim
roku obrotowym o 2,7%.

Bi
T:s;;:: Wybrane pozycje z bilansu Spotki za tata obrotowe 2014/2015 oraz 2013/2014
30.04.2015 30.04.2014 30.04.2015 30.04.2014
Aktywa w tys. ztotych w tys. EURO
Aktywa trwale 43171 32656 10703 7776
Wartosci niematg\rﬂ[ai}ne i prawne 342 369 85 88
Rzeczowe aktywa trwate 42 175 31819 10 456 7577
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
Inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 654 468 162 112
Aktywa obrotowe 34728 26957 8609 6419
Zapa;y 7 7 897 7 869 1 95§_ 1874
Naleznosci krétkoterminowe 17 218 17 189 4269 4093
[Inwestycje krdtkoterminowe 6 586 10620} 1633 243
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3027 879 750 209
Aktywa razem 77 8599 58613 19312 14196
e 10
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Pasywa W tys ziotych w tys. EURO

Kaprtai(Fundusz) wfasny | T e '46 532 35313 T 536; 8 409
Kapitat {fundusz) podstawowy 10 000 10 000 2479 | 2381
Kapitat (fundusz) zapasowy 25313 16 946 6275 4035
Zysk (strata} netto 11219 8 367 2781 1993
Zobow:azaniairezerwv nazobowiazania | 31367 24300 S 7776 I 5787
Rezerwy na zobowigzania 1750 113 434 27
Zobowigzania dlugoterminowe 12800 5460 3173 1300
Zobowiazania krdtkoterminowe 15650 18 727 3 880 4 459
Rozllczema mledzyokresowe 1167 0 289 0
_Pasywa razem S SRy 77899 59 613 19312 14196

Poszczegdine pozycje bilansu przeliczono na EURO wedtug Sredniego kursu obowigzujacy na dany
dzien bilansowy, ogloszonego przez Narodowy Bank Polski:

s Kurs na.

Rok obrotowy '
2013/2014 4,1994
2014/2015 4,0337

Analiza aktywow
Tabela: Wybrane pozycje z bilansu z Spoétki za lata obrotowe 2014/2015 oraz 20132014 - aktywa {w tys. zf)

. Na dzien , Na dzien .
Wyszczegdlnienie Udziat (%) Udziat (%)
30.04.2015. 30 04 2014 r.

A. | Aktywa trwale e G A3171] 0 Us5A% 32656 1 54,8%
[ | Wartosci mematerialne i prawne 342 0,4% 369 0,6%

H | Rzeczowe aktywa trwate 42175 54,1% 31819 53,4%
Il | Naleznosci dlugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
IV | Inwestycje diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
V | Dlugoterminowe rozhczema m@dzyokresowe 654 0,8% 468 0,8%
B. | Aktywa obrotowe i 34728 44,6% 26957] - "452%
i |Zapasy 7 897 10,1% 7 869 13,2%

il | Naleznosci krotkoterminowe 17 218 22,1% 17 189 28,8%
I 1 Inwestycje krétkoterminowe 6 586 8,5% 1020 1,7%
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3027 3,9% 879 1,5%
Aktywa razem 77 899 100,0% 59613 100,0%

Na koniec roku obrotowego 2014/2015 suma bilansowa Spétki zamkneta sie kwotg 77 899 tys. zt i
byta 0 18 286 tys. zt wieksza od sumy bilansowej z 30 kwietnia 2014 r,, co stanowito wzrost wzgledem
poprzedniego roku obrotowego o 30,7%. Na wzrost wartosci aktywow przede wszystkim wplyw mial
wzrost aktywow trwatych poprzez wzrost wartosci rzeczowych aktywédw trwatych {aktywa trwate
wzrosty o 10 515 tys. zt). Natomiast w pasywach najistotniejsze zmiany nastgpily w wielkosci kapitatu
wlasnego wzrost o 31,8% (11 219 tys. zt); wielkos¢ zobowigzan | rezerw na zobowigzania ulegta
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zwiekszeniu 0 29,1% {0 7 067 tys. zt).

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw trwatych mialy rzeczowe aktywa trwate; na koniec roku
obrotowego 2014/2015 ich wartos¢ wyniosta 42 175 tys. zt i byto to 97,7% ogdinej wartosci aktywdw
trwatych, na koniec roku obrotowego 20132014 31 819 tys. zt, co stanowito 97,4% aktywow
trwatych., Wzrost tej pozycji w bilansie Spdtki wynikat z poniesionych w zakoriczonym 30 kwietnia
2015 r. roku obrotowym naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate, to jest przede wszystkim w zakresie
gruntdw oraz maszyn i urzagdzen.

Wartos¢ srodkow trwatych w budowie na koniec roku obrotowego 2014/2015 wyniosta 1 270 tys. z1,
natomiast na koniec 2013/2014 11 275 tys. zt. Gldwnym powodem spadku wartosci tej pozycji byto
zakonczenie inwestycji zwigzanej z trzecim zaktadem w Chorzowie przy ul. Kluczborskiej.

Zmianie ulegly réwniez diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktdrych wartos¢ w dniu 30
kwietnia 2015 r. wyniosta 654 tys. zt, a na dzien 30 kwietnia 2014 r. 468 tys. zt. Wzrost byt m.in.
efektem wzrostu wartodci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego z kwoty 122 tys, zt
na koniec roku obrotowego 2013/2014 do 418 tys. zt w dniu 30 kwietnia 2015 .

W strukturze aktywdw cbrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci krotkoterminowe, ktdre
na koniec roku obrotowego 2014/2015 wyniosty 17 218 tys. zf, co stanowito 49,6% facznej wartosci
aktywow obrotowych na zakonczenie tego okresu, natomiast w dniu 30 kwietnia 2014 r. naleznosci
krétkoterminowe wyniosty 17 189 tys. zt i stanowily 63,8% aktywdw obrotowych. W poréwnaniu z
poprzednim rokiem obrotowym nastgpit nieznaczny wzrost i ktéry zwigzany byt Scisle ze wzrostem
wielkoéci sprzedazy odnotowanym w okresie roku obrotowego 2014/2015.

Spotka prowadzi bardzo ostroing polityke wyceny aktywow i bardzo wczesnie tworzy odpisy
aktualizujgce ich wartos¢, co jest konsekwencjg przyjetej polityki rachunkowosci. Zgodnie z t3
polityka, odpisy aktualizujgce wartos¢ naleinosci  tworzone sg  z  uwzglednieniem
prawdopodobienistwa ich zaptaty oraz okresu ich przeterminowania; na naleznosci przeterminowane
powyzej 6 miesiecy i wiece] tworzony jest odpis uwzgledniajgcy 100% ich wartosci. Podobne
podejscie jest stosowane przy aktualizacji wartosci zapaséw towardw, materiatow, pdtwyrobow oraz
wyrobow gotowych. Odpisy aktualizujgce ich warto$d ustalane sg na podstawie przegladu standw
magazynowych i tworzone od zapasdw zalegajgcych w magazynie powyzej 6 miesiecy.

Na dziers bilansowy 30.04.2015 r. odpisy aktualizuigce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wyniosty 680 tys. zt.

Odpisy aktualizujace wartos¢ wyrobow gotowych i potwyrobdw na dzien bilansowy 30.04.2015 roku
wyniosty 77 tys. zi, podczas gdy w roku 2013/2014 wartos¢ nowych odpiséw aktualizujgcych zapasy
wyniosta 180 tys. zt. Wsrdd tych zapaséw znajdowaty sie przede wszystkim poétwyroby zwigzane z
odwotanymi zamdwieniami oraz ilosci resztkowe wyrobdw gotowych i polwyrobdw pozostatych po
zakonczonych projektach lub produkcjach jednorazowych, a takze komponenty. W odniesieniu do
czesci z nich mozliwe jest wykorzystanie z uwagi na wystepujgce zamowienia czedci zapasowych
wytwarzanych z wykorzystaniem tych zapasow lub tez jak, w przypadku wiekszosci komponentow,
dotycza projektow znajdujacych sie obecnie w fazie uruchomienia.

Udziat zapaséw w aktywach obrotowych na koniec roku obrotowego 2014/2015 w stosunku do roku
poprzedniego wartosciowo nie ulegt duzej zmianie {wzrost o 28 tys. zt) i znalazt swoje
odzwierciedlenie przede wszystkim w wzroscie wartosci potproduktéw i produktéw w toku. Na
wielko$¢ pozycji zapasdw wplyw miata przede wszystkim duza liczba projektdw realizowanych przez

(;f/‘"‘“”ﬂm 12




Roczne sprawozdanie finansowe [ZO-BLOK S.A. za 201472015 r

Spotke na rzecz swoich kontrahentédw. Aby maéc zapewnié ciggtos¢ produkgji | dostaw w zakresie
uruchomicnych projektdw, z uwagi na ograniczong liczbe posiadanych maszyn, konieczne jest
zapewnienie stosownej wielkosci zapasow.

W poréwnaniu z rokiem obrotowym 2013/2014 inwestycje krotkoterminowe wzrosty o 545,5%.
Wzrost inwestycji  krotkoterminowych jest efektem zwiekszenia sie $rodkdw na rachunkach
hankowych oraz wplywu wyceny instrumentdw pochodnych na dzient bilansowy w kwocie 3.130,0
tys. ztotych.

Na koniec roku obrotowego 2014/2015 wartos¢ Srodkdw pienieznych wyniosta 3 456 tys. zt i
obejmowata gotowke w kasie | ha rachunkach bankowych. Inne kidtkoterminowe aktywa finansowe
w kwocie 3 130 tys. zt dotyczg skutkdow wyceny instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy w
zwigzku ze zmiang polityki rachunkowosci dotyczacej ujecia wyceny instrumentéw pochodnych.

Na dzien 30.04.2015 r. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wyniosty 3.027,0 tys. ziotych i
w porownaniu z zesztym rokiem obrotowym wzrosty o 244,3%. W krotkoterminowych rozliczeniach
okresowych gtdwng czes¢ stanowig aktywowane koszty prowadzonych prac badawczo —
rozwojowych, ktorych rozliczenie nastgpi w przysztych okresach.

Analiza pasywow

Tabela: Wybrane pozycje 2 bifansu Spétki za lata obrotowe 2014/2015 oraz 20132014 - pasywa (w tys. zi)

, Na dzient Na dzien
Wyszczegolnienie Udziat (%) Udziat (%)
30.04.2015r. 30.04.2014 r.
A [Kapitatwhasny 0 0 e i age32 0 59,7% | 35318
| | Kapitat {fundusz) podstawow 10 000 12,8% 10 000
' Na'lezne: 'wpl}aty na kapitat podstawowy 0 0,0% 0
{wielko$¢ ujemna)
It | Udziaty {akcje) wiasne {wielkos¢ ujemna) 0 0,0% 0
IV | Kapitaf (fundusz) zapasowy 25313 32,5% 16 946
V | Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0,0% 0
V| | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0,0% 0
VIE | Zysk (strata) z [at ubiegtych 0 0,0% 0
VI | Zysk {strata) netto 11219 14,4% 8 367
I Od.p;sy 'zlzy_f,ku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,0% 0
{wielko$é ujemna)
B. ‘| Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania - 31367/ 403%| 24 300 40,8%
| {Rezerwy na zobowigzania 1750 2,2% 113 0,2%
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 12 800 16,4% 5460 9,2%
I {Zobowigzania krétkoterminowe 15 650 20,1% 18727 31,4%
IV {Rozliczenia miedzyckresowe 1167 1,5% 0 0,0%
Pasywa razem 77 889 100,0% 59613 100,0%

Wartosé kapitatu whasnego w roku obrotowym 2014/2015 w pordwnaniu do poprzedniego okresu
znacznie wzrosta z 35 313 tys. zt do 46 532 tys. zt w zwigzku z przeznaczeniem catego zysku netto z
wezeéniejszego roku obrotowego na kapitat zapasowy, osiagniecie w tym okresie zysku netto na
poziomie 11 219 tys. zt, ktéry w pordwnaniu z zesztym rokiem zwiekszyt sie 0 34,1 %.

W bilansie na koniec roku obrotowego 20132014 wartos$¢ kapitatu wlasnego stanowita 59,7% sumy
bilansowej.
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Wykres — Kapitat wlasny oraz zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w okresie lat obrotowych 2014/2015 i
20132014 (w tys. zt)
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i Kapital wlasny B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Na dzien 30.04.2015 r. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 40,3% sumy bilansowej. Na
koniec roku obrotowego 2013/2014 udziat zobowigzan w sumie bilansowej to 40,8%.

W roku obrotowym 2014/2015 wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta do 15 650 tys. zt,
natomiast zobowigzania dtugoterminowe w tym okresie, z uwagi na wzrost wartosci kredytéw i
pozyczek dtugoterminowych, wzrosty do 12 800 tys. zt. Na koniec 2013/2014 wartos¢ zobowigzan
krétkoterminowych wyniosta 18 727 tys. zt, natomiast wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych 5 460
tys. zt.

W roku 2014/2015 nastgpit wzrost wartosci zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 29,1% w
stosunku do 30 kwietnia 2014 r., na co wptyw miat przede wszystkim: wzrost zadtuzenia z tytutu
leasingu finansowego oraz operacyjnego w zwigzku z inwestycjami w maszyny i urzadzenia dla
zaktadu przy ul. Kluczborskiej (m.in. maszyna do produkcji ksztattek nowej generacji tj. tgczacych EPP
z wktadkami z metali i tworzyw sztucznych); wzrost rozliczert miedzyokresowych zwigzany z: realizacjg
prac badawczo-rozwojowych w ramach projektu, wspoétfinansowanego z Unii Europejskiej, ktérego
celem jest opracowanie nowej generacji ksztattek tgczacych EPP z metalami i tworzywami sztucznymi.
Na dzien 30.04.2015 r. rezerwy na zobowigzania wyniosty 1.750,0 tys. ztotych i byty wyisze o
1.449,7% w odniesieniu do roku obrotowego 2013/2014. Kwota rezerw na zobowigzania obejmowata:
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 794,0 tys. zlotych, rezerwe na $wiadczenie
emerytalne i podobne w kwocie 942,0 tys. ztotych oraz pozostate rezerwy 14,0 tys. ztotych.

Znaczny wzrost rezerw na zobowigzaniu spowodowany zostat gléwnie przez: rezerwe na
niewykorzystane urlopy pracownicze w kwocie 314,0 tys. ztotych (zmiana polityki rachunkowosci),
rezerwe na Swiadczenia z tytutu programu motywujacego dla kadry menedzerskiej w kwocie 395,4
tys. ztotych oraz rezerwe 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 794,0 tys. ztotych.
Zobowigzania diugoterminowe w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrosty o 134,4% zmiana ta
zwigzana byta ze wzrostem zobowigzan z tytutu kredytow bankowych o kwote 4.818,4 tys. zt oraz
zwiekszeniem sie innych zobowigzan finansowych 0 2.511,0 tys. zt (nowe umowy leasingowe).
Diugoterminowy kredyt bankowy dotyczyt refinansowania naktadéw poniesionych w zwigzku z
uruchomieniem nowego zaktadu w Chorzowie przy ul. Kluczborskiej.

Natomiast zobowigzania krotkoterminowe w poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadty o kwote 3.077,0
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tys. zfotych w zwiazku ze spadkiem zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.
Pozycja rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmuje otrzymane transze dofinansowan do prac
badawczo — rozwojowych nad ktorymi pracuje Spétka. Srodki te zostang rozliczone w momencie

zakoriczenia poszczegdlnych prac.
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Projekt badawczo — rozwojowy dotyczy ,Opracowania nowej generacji wzmacnianych ksztattek z EPP

dla branzy samochodowej”,

realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka, lata 2007 — 2013. Badania i rozwoj nowoczesnych technologii, Dzialanie 1,4 Wsparcie
projektdw celowych. W wyniku planowanych badad Spétka chce zrealizowac cele projektu, w tym
osiggnacé przewage technologiczng. W miesigcu marcu 2015 r. zostat zakoriczony pierwszy etap

projektu dotyczacy badan przemystowych.

Analiza rachunku przeptywdw pienieznych Emitenta.
Tabela Przeptywy pienigine Spdtki w okresie roku obrotowego 2014/2015 oraz 20132014

“7a okres: "7a okres: © “zaokres: | zaokres:
01 05. 2014~ 0L 05. 2013— 01 05. 2014— _'-01._0_5_._2013— '
30.04.2015 | '30.04.2014 | 30.04.2015 | - 30.04,2014
W tys. zlotych w tys. EURO

Przepiywy plenlezne nettoz dzxatalno§C| | Rt e
operacyjnej . - 8867 6763 2129 1_6-(_)3_
Zysk netto 11 219 8 367 2693 1983
Korekty razem: -2 352 -1 604 -565 -380
Amortyzacja ) 1888 1492 453 354
Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych -1960 -497 -471 -117
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 217 246 52 58
Zysk (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -3288 588 -783| 139
Zmiana stanu rezerw 1637 1 393 0
Zmiana stanu zapasow -28 -480 -7 -114
‘Zmiana stanu naleznosci -30 -2372 71 -562
Zm.uané stanu .zobow‘;qzan kr?tkotermmowych (z 1 387 785 333 186
wyjatkiem pozyczek i kredytdw)
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -2 175 184 -522 44
Inne korekty 0 14 0 3
Preephywy pieniging netto 2 dzialalnosc -5.904 8354 -1417 -1980
inweastycyinej :
Woplywy 1775 956 426 227
Zbycie wartosci n;elmatenainych i prawnych oraz 477 7 115 5
rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy aktywdw finansowych 0 173 0 A1
Inne wplywy inwestycyjne 1298 776 312 184
Wydatki 7679 9310 1844 2 206
Nabycie wartosci n’aematerla%nych i prawnych i 7 619 9058 1899 5 147
rzeczowych aktywdw trwatych ‘
Wydatki na aktywa finansowe 0 119 0 28
Inne wydatki inwestycyjne 60 133 14 32
P.rzeph/wy 'plemezne netto z dziatainosci _539 5574 2129 610
finansowe;j
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Wplywy 10987 11 577 2 638 2744
Wptywy netto z wydania udziatéw {emisji akcji) i

innych instrumentdw kapitatowych oraz doptat 0 5300 0 1256
do kapitatu

Kredyty i pozyczki (otrzymane) 9552 6277 2293 1488
Inne wptywy finansowe 1435 0 344 0
Wydatki N 11526 9003 2767

Sptaty kredytow i po2yczek 9619 7937 2 309

Ptatnosci z umdw leasingu finansowego 14221 821 341

Qdsetki {(zaptacone) 217 245 52

Inne wydatki fmansowe

Przeplywy pieniezne netto

Bllansowa zmiana stanu srodkow_.pienieznych

- w tym zmiana stanu srodkdw pienieznych z

tytutu réznic kursowych 11 / 3 2
Srodki plemezne na poczatek okresu L 7
érodka pieniezne na koniec okresu 240

Poszczegolne pozycje rachunku przeplywdw pienieznych zostaty przeliczone na euro wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogloszonych przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego:

Sredni kurs w

Rok obrotowy okresie*
2013/2014 4,2196
2014/2015 4,1653

W okresie roku obrotowego 2014/2015 Spdtka uzyskata zysk netto w wysokosci 11 219 tys. zi, ktéry
podlegat w tym okresie korektom w tgcznej wysokosci — 2 352 tys. zt. Na wartos< korekt skiadaty sie:
amortyzacja 1 888 tys. zi, straty z tytutu réznic kursowych 1 960 tys. zt, odsetki i udziaty w zyskach
217 tys. zt, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 3 288 tys. zt, zmiana stanu rezerw 1 637 tys. zi, zmiana
stanu zapasow -28 tys. zt, zmiana stanu naleznosci - 30 tys. zf, zmiana stanu zobowigzah
krotkoterminowych 1 387 tys. zt, zmiana stanu rozliczett miedzy okresowych — 2 175 tys. 2t

W efekcie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym 2014/2015 byly dodatnie 8 867
tys. zi.

W tym samym okresie dziatalnosé inwestycyjna wygenerowala ujemne przeplywy pieniezne w
wysokosci -5 904 tys. zt, na co ztoiyly sie wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 7 619 tys. 21, oraz inne wydatki inwestycyjne w wysokosci
60 tys. zt ktore zwigzane byly przede wszystkim z zakupem i modernizacjg kottowni zaktadu przy ul.
Olszewskiego (725,9 tys. zt) oraz rozbudowg zaktadu przy ul. Kluczborskiej, a takze wptywom ze zbycia
w pierwszym kwartale roku 2014/2015 jednej z dziatek w nieruchomosci przy ul. Kluczborskiej oraz
sprzedazy uzywanego wozka widtowego (168 tys. zi) w tacznej kwocie 1.298 tys. zt.

Dziatalnosd¢ finansowa w roku obrotowym 2014/2015 wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci
- 539 tys. z1, co wynikato z osiggniecia wptywdw z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz
wydatkéw przeznaczonych z tytutu splat kredytdw i pozyczek, plathosci zobowigzan z tytulu umow
feasingu finansowego oraz wydatkow na odsetki.
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W roku obrotowym 2014/2015 Spétka [Z0-BLOK S.A. poprzez dziatalnos¢ operacyjna, inwestycyjng
oraz finansowg wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne w wysokosci 2 424 tys. zt, a wartosc
srodkow pienieznych na koniec okresu wyniosta 3 437 tys. zt.

Rachunek przeptywdw pienieznych w roku obrotowym 20132014

W okresie roku obrotowego 2013/2014 Spotka uzyskata zysk netto w wysokosci 8 367 tys. zt, ktory
podlegat w tym okresie korektom w tacznej wysokosci -1 604 tys. zt. Na wartos¢ korekt sktadaly sie:
amortyzacja 1 492 tys. zt, zyski z tytutu réznic kursowych 492 tys. zt, odsetki | udziaty w zyskach 246
tys. zt, strata z dziatalnosci inwestycyjnej 588 tys. zt, zmiana stanu rezerw okoto 1 tys. zt, zmiana stanu
zapasow -480 tys. zt, zmiana stanu naleznosci -2 372 tys. z, zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych -785 tys. zt, zmiana stanu rozliczen miedzy okresowych 184 tys. zt oraz inne
korekty w wysokosci 14 tys. zf.

W efekcie w roku obrotowym 20132014 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty
dodatnie | wyniosty 6 763 tys. zi.

W tym samym okresie dzialalno$¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy pienigzne w
wysokosci -8 354 tys. zt, na co ztozyly sie wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 9 058 tys. zt, wydatki na aktywa finansowe w wysokosci
119 tys. zt oraz inne wydatki inwestycyjne w wysokosci 133 tys. zt oraz wplywy ze zbycia wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 7 tys. zf, wplywy z aktywow
finansowych 173 tys. zt oraz inne wplywy inwestycyjne 776 tys. zt.

W roku obrotowym 20132014 Emitent w pozycji zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej uwzglednit
straty ze zbycia Srodkdw trwatych (zeztomowano silosy do przechowywania granutatu z EPP oraz 4
maszyny do produkcji ksztattek z EPP o fgcznej wartosci w przeptywach 584 tys. zi), a takze strate ze
zbycia aktywow finansowych o wartosci 4 tys. zt.

Dzieki wptywom z emisji Akcji serii C w roku obrotowym 20132014, ktére Spdtka przeznaczyta na
finansowanie inwestycji, wilasne srodki pienieine mogta przeznaczy¢ na splate zobowigzan
zwigzanych z biezgcy dziatalnoscia, w tym rowniez na zmniejszenie rdznego rodzaju zobowigzan.
Dzieki temu zobowigzania krétkoterminowe (z wyltaczeniem pozyczek i kredytéw) w okresie roku
obrotowego 2013/2014 zmniejszyly sie 0 785 tys. zi.

W zakresie zmiany stanu rozliczenn miedzyokresowych najistotniejsza réznica w roku 20132014 w
stosunku do poprzedniego okresu dotyczyta zmiany kosztow z tytutu podatkdéw od nieruchomosci
oraz uzytkowania wieczystego gruntdw, a takie kosztéw zakupu kontenerdw tj. opakowaii
wielokrotnego uzytku, ktére sa nabywane celowo, zgodnie z wymogami i na potrzeby konkretnych
projektow.

W roku 2013/2014 Spotka poniosta wydatki na aktywa finansowe w kwocie 119 tys. zt. Byly to wydatki
zwigzane 7z zalozeniem spétek kapitatowych w  zwigzku z  wspomnianymi wyzej planami
akwizycyjnymi, od ktérych ostatecznie odstgpiono.

Dziatalnos¢ finansowa w roku obrotowym 20132014 wygenerowata dodatnie przeplywy w wysokodci
2 574 tys. zt. Osiggniete wplywy z tytutu dziatalnosci finansowej objety wplywy z emisji akeji w
wysokosci 5 300 tys. zt oraz wplywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek w kwocie 6 277 tys. zt. Na
wydatki z dziatalnosci finansowej ztoiyly sie splaty kredytéw i pozyczek w kwocie 7 937 tys. f,
pfatnosci zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 821 tys. zt oraz wydatki na odsetki w kwocie 246 tys.
zt.

W roku obrotowym 2014/2015 Spotka poprzez dziatalnos¢ operacyjng, inwestycyjng oraz finansowg
wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 983 tys. zt, a wartos¢ srodkdw pienigznych
na koniec okresu wyniosta 1 013 tys. zi,




Raczne sprawozdanie finansowe IZO0-BLOK S.A. za 2014/2015 »

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wasnym

Kapitat wiasny na dzier 30.04.2015 r. zamknaf sie kwotg 46.532 tys. ztotych, co stanowi wzrost o 31,8
% w poréwnaniu ze stanem na dzien 30.04.2014 r. Zmiana wartosci kapitatu wlasnego Spotki jest
wynikiem uzyskania zysku netto w wysokosci 11.219 tys. ztotych.

4.2, Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatainosci emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzgdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Perspektywy rozwoju Spoétki w najblizszym roku obrotowym

Rozwdj 1Z0-BLOK S.A. warunkujg czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spétki, jak i wewnetrzne — $cisle
zwigzane z jej dziatalnoscig. Wymienione ponize] czynniki sg jednymi z wazniejszych, jakie wywierajg
istotny wptyw na rozwoj Spotki w perspektywie najblizszego roku obrotowego.

Czynniki zewnetrzne
Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dzialalnosci, Zarzad Spdtki ocenia, ze w trakcie
najblizszego roku obrotowego na osiggane przez Spotke wyniki finansowe wplyw beda miaty
nastepujgce czynniki:

Gtowne czynniki zewnetrzne, tendencje oraz zdarzenia majace wptyw na ksztattowanie perspektyw
Spotki:
" stopa wzrostu PKB, ksztattowanie sie stopy inflacji, deficytu budzetowego i stopy bezrobocia,

= zmiany przepisdw prawa polskiego, kférych moina sie spodziewaé, m.in. w zakresie
niektdrych przepisow podatkowych oraz przepiséw z zakresu prawa pracy,

»  ksztattowanie cen surowcow wykorzystywanych przez Spétke tj. polipropylenu spienionego,
ktorego cena silnie zwigzana jest z ceng ropy naftowej, z ktdrej pozyskiwany jest polipropylen,

" zmiany kursu euro,

= zmiany koniunktury na rynku motoryzacyjnym w Europie,
= dziatalnosd firm konkurencyinych,

®  dostepnosc obeych Zrddet finansowania,

#  zmiany stdp procentowych,

= elementy polityki rzgdowej dotyczgce regulacji prawnych, w szczegélnosci w zakresie zmian
zwigzanych z implementacja przepisdw Unii Europejskiej dotyczacych ochrony srodowiska.

Czynniki wewnetrzne

Gtéwne czynniki wewnetrzne, tendencie oraz zdarzenia majgce wplyw na ksztattowanie perspektyw
Emitenta oraz realizacje strategii rozwoju :

» yruchomienie nowego (trzeciego) zaktadu produkcyjnego w Chorzowie,

e dalsza optymalizacja kosztow energii w zakladach produkcyjnych,
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= oddanie do uzytku wiasnej narzedziowni,

&= ambitna strategia rozwoju firmy,

¥ rozwo projektow inwestycyjnych
Uruchomienie nowego (trzeciego) zaktadu produkcyjnego w Chorzowie
Emitent 21 listopada 2014 r. otworzyt nowy, trzeci zakltad produkcyjny w Chorzowie przy ul.
Kluczborskiej. Pierwotnie Spétka zakiadata, ze produkcja w nowym zakfadzie zostanie uruchomiona
we wrzesniu 2014 r,, jednak z przyczyn niezaleinych od Emitenta (przedtuzajgcym sie uruchomieniem
SOP (Startu Produkcji Seryjnej) projektow dla grupy Volkswagen) termin zostat przesuniety na
kwiecien 2015 r. Projekty realizowane w trzecim zakiadzie Emitenta beda charakteryzowaty sie duzym
stopniem przetworzenia obejmujgc m.in. tagczenie EPP z innymi materiatami, takimi jak metal czy
plastik, dzieki czemu Emitent uzyska dostep do projektow, kitdre do tej pory stanowity bariere
technologiczna. Tym samym poszerzona zostanie oferta produktowa Spdtki, oraz wachlarz
potencjalnych Klientdw.

Dalsza optymalizacja kosztdéw energii w zaktadach produkcyjnych
Dotychczas poniesione naktady jakie Spoétka poczynita w zakresie optymalizacji kosztéw energii

przynoszg oczekiwane korzyéci. Uruchomienie kottowni gazowej w styczniu 2014 r. daje wymierne
korzysci dla drugiego zakiadu zlokalizowanego przy ul. Narutowicza w Chorzowie, Spétka spodziewa
sie zwrotu z poniesionych nakfadow w okresie 24 miesiecy. Spdtka zamierza kontynuowad dziatania
zmierzajgce do optymalizacji kosztdw energii, w zwigzku z tym zakupiono kotfownie weglowa wraz z
wyposazeniem ktéra bedzie produkowaé pare technologiczng dla zaktadu zlokalizowanego w
Chorzowie przy ul. Olszewskiego, nakfady inwestycyjne kidre Spétka zamierza przeznaczyé na
modernizacje wyniosg okoto 2.000,0 tys. zt.

Oddanie do uzytku wiasnej narzedziowni:

W wyniku zakonczenia inwestycji Spotka dysponuje nowoczesng i zaawansowang technologicznie
narzedziownia, ktdrej oddanie do uiytku nastgpito z koncem kwietnia 2015 r. Uruchomienie
narzedziowni spowodowane bylo coraz wiekszg skalg dziatalnosci, a w konsekwencji ze znaczng liczba
zamawianych form do produkcji. Inwestycja ta pozwoli na przy$pieszenie oraz optymalizacje kosztu
wytworzenia form, oraz spetnienie specyficznych wymagan dotyczacych uruchomienia przysziych
projektow.

Ambitna strategia rozwoju Spotki
Perspektywy rozwoju Spdiki sg w duzej mierze uzaleinione od sukcesu realizacji strategii rozwoju.
Kluczowymi elementami majgcymi wplyw na pozycje rynkowa Spotki w przysziosdci sg m.in.:
" wysoka konkurencyjnos¢ i zdolnosé Spétki do dostosowania oferowanych produktéw do
potrzeb klienta, zachowujac wysokie standardy jakosci oferowanych produktow,
. potencjat finansowy i zdolno$¢ do realizowania ambitnych plandw rozwojowych dzieki
wykorzystaniu rynku kapitatowego,
v budowanie wartosci firmy dzieki profesjonalnej komunikacji z rynkiem, poprzez dostosowanie
m.in. struktury organizacyjnej, rozwdj kompetencji menedzerskich, elastycznosci produkeyjnej
Spotki,
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¥ zdolnoéé do ciggtego rozwoju technologicznego opierajgcego sie m.in. na innowacjach, i inne
wymienione we wskazanym punkcie Prospektu.

Perspektywy rozwoju dziafainosci Spolki
Zgodnie 7 realizowanag strategig rozwoju gtdwnymi obszarami dziatalnosci na ktdre Spotka ktadzie
nacisk beda:

»  petne wykorzystanie mocy produkeyjnych,

® poszerzenie asortymentu oferowanych produktow,

B inhwestycje w rozwoj i optymalizacje produkeii,

» realizacja prac badawczo — rozwojowych,

" transakcje M&A w celu budowania pozycji rynkowej

Spotka w dniu 29 maja 2014 r. podpisata umowe nr POIG 01.04.00-24-10%/13 na projekt:
L,Opracowania nowej generacji wzmacnianych ksztattek z EPP dla branzy samochodowej”,
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007 — 2013.
Badania i rozwdj nowoczesnych technologii, Dziatanie 1,4 Wsparcie projektéw celowych.

Spétka w ramach tego projektu moze uzyskac dofinansowanie ze $rodkow unijnych maksymalnie do
kwoty 2 122 999,80 zt. Wsparcie finansowe ptyngce w ramach opisanego programu pozwala
przyspieszy¢ prace badawcze i zbudowac profesjonalny zespdt badawczo-rozwojowy, ktérego celem
bedzie opracowanie produktdéw dajgcych przewage w zakresie rozwigzan technicznych (takich jak
taczenie EPP z elementami metalowymi, z innych tworzyw sztucznych, czy tez opracowanie
powierzchni o jakoéci umozliwiajacej uzywanie EPP w kolejnych sektorach gospodarki).

W wyniku planowanych badari Spotka chee zrealizowad cele projektu, w tym osiagnal przewage
technologiczng.

5. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okredleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spofki

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii rozwoju Spotki

Aktualna pozycja 1Z0-BLOK S.A. na rynku lokalnym oraz fakt, iz jest on jednym z liderow rynku
europejskiego potwierdza stuszno$¢ wyboru strategii rozwoju Spdtki. Celem strategicznym na
lata 2015/2016 jest dalszy organiczny rozwdj poprzez pozyskiwanie nowych kontraktow i
rozbudowe portfela klientow. Spétka stale analizuje rowniez biezacg sytuacje rynkowa pod katem
ewentualnych przejeé lub akwizycji.

Spétka dokonata wyboru strategii rozwojowej koncentrujgc sie na petnej penetracji rynku
motoryzacyjnego w Europie, rozwoju umiejetnosci technicznych, oraz uniezaleznienia sie od
dostawcéw narzedzi (form do produkceji ksztattek z EPP) i pary technologicznej. Zasadniczym
kierunkiem strategii jest mozliwie jak najwieksza dywersyfikacja produkcji oraz zaistnienie i
umocnienie pozycji firmy w obszarze badan i rozwoju. Stabilnod¢ pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa opiera sie na stworzonej i ciggle optymalizowanej przewadze kosztowej. Celem
Spéiki jest to, aby zdobyta przewaga rynkowa miata charakter trwaty.

Spotka zakiada rozwdj organiczny ktdrego tempo bedzie zgodne z tempem w jakim Spdtka jest w
stanie pozyskiwaé nowe projekty oraz klientow utrzymujac dotychczasowa wysoka jakos¢ produktow i
ustug.

lednakze Spétka nie jest w stanie zapewnic, iz przyjeta przez niego strategia zostanie w cafosci
zrealizowana z przyczyn od niego niezaleznych, W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad:
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¥ na biezgco analizuje sytuacje rynkowaq (bierze udziat w konferencjach branzowych, pozyskuje
informacje od dostawcow i klientdw) i otoczenie w ktérym dziata;

= szybko reaguje na zmieniajace sie trendy technologiczne oraz zmiane kierunku rynku;

» zatrudnit osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz prowadzi biezgcy monitoring
zaawansowania realizacji strategii w poszczegdinych obszarach, wprowadzajgc — tam, gdzie
jest to konieczne — dziatania korygujace;

= Swiadomie dywersyfikuje oferte {poprzez ciggle poszerzanie palety klientdwy);

» prowadzi biezgcy monitoring realizacji strategii (w szczegdlnosci na poziomach strategii
funkcjonalnych}, oraz stosuje roczny benchmarking strategiczny.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii zniszczenia lub utraty majatku
1ZO-BLOK S.A.

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty czesci lub catodci rzeczowego majgtku trwatego
niezbednego w dziatalnodci Spdtki moze dojé¢ do czasowego wstrzymania produkcji. W tym
przypadku Spotka moze mied trudnosci z terminowg realizacjy uméw, co z kolei moze
skutkowac koniecznoscig ptacenia kar umownych lub utraty klienta na rzecz konkurencji, a zatem
z obnizeniem jakosci obstugi klientdw oraz pogorszeniem wynikdw finansowych Spatki. Ryzyko to jest
jednak minimalizowane poprzez fachowy obstuge urzadzen przez wykwalifikowanych
pracownikéw  oraz  state przeglady techniczne i niezbedne remonty. Maijatek trwaly jest
ubezpieczony od ryzyka ubytku i zniszczenia. Urzadzenia produkcyjne objete sg ochrong gwarancyjng
ich dostawcow. Jednoczesnie istnieje mozliwosé  kontynuowania  produkcji na  bazie
oprzyrzagdowania do  klasycznych  maszyn  wykorzystywanych przed zakupem nowoczesnych
urzadzen produkeyjnych.

Spotka szacuje swojg pozycje na rynku europejskim firm produkujgcych ksztattki z EPP na
podstawie danych przetworzonego surowca i okresla swojg pozycje na drugim lub trzecim miejscu w
Europie. Informacje na temat zuzycia surowca w Europie otrzymuje od dostawcow surowca, BASF i
JSP International, w tym twierdzeniu positkuje sie swoimi analizami.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Przychody ze sprzedazy generowane przez 1ZO-BLOK S.A. wykazujg pewne wahania w okresie
wakacyjnym charakterystycznym dla branzy ze wzgledu na przestoje remontowe lub produkcyjne.
Spoétka generuje stabilng sprzedaz w skali roku. Miesigce, w ktérych mozna  spodziewad  sie
krotkoterminowego spadku sprzedazy to: lipiec, sierpien i grudzien. Okresy sezonowego spadku
realizowanych przychodow ze sprzedazy Spoétka wykorzystuje na prowadzenie niezbednych prac o
charakterze remontowo-konserwacyjnym.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem standarddw jakosci

Spotka utrzymuje najwyzsze wymagania z zakresu zarzadzania jakoscig. Podstawg wdrozonego i
certyfikowanego systemu zarzadzania jakosdcia sg: norma PN ISO 9001 (2009} w calym zakresie
oraz wymagania dla przemystu motoryzacyinego zawarte w specyfikacji ISO/TS 16949 (2009).
W systemie uwzglednione s3 takze specyficzne wymagania klientéw dotyczgce systemu jakosci
wymiany informacji, a takze dotyczgce wyrobow. Certyfikacja systemdw przebiega w okresach 3
letnich, jeden taki okres sktada sie z jednego audytu certyfikujgcego oraz dwdch audytow
kontrolnych wykonywanych przez jednostke certyfikacyjng. Caty system podlega corocznie
audytom wewnetrznym wykonywanym przez uprawnionych pracownikow firmy oraz okresowym
audytom Klientow.

Potencjalna utrata certyfikatu jest mato realna, poniewa? nawet w przypadku powaznych
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niezgodnosci stwierdzonych podczas audytu certyfikujacego lub kontrolnego firma otrzymuje 3
miesigce na usuniecie niezgodnosci, okredlenie przyczyn i na ich podstawie wdrozert dziatan
zapobiegawczych. Dodatkowo liczne nagrody i status preferowanych dostawcoéw {Q1 - Ford 2,
ICI Leader Ship Quality Gold, Forme! Q — Status A 3} potwierdzajg wysokie zaawansowanie i
sprawnos¢ wdrozonego systemu,

[wentualna utrata certyfikatu mogiaby skutkowaé brakiem zamodwiert na nowe projekty. System
zarzadzania w firmie obejmuje réwniez zarzadzanie Srodowiskowe spetniajace wymagania normy 150
14001:2009, co takze jest potwierdzone stosownym certyfikatem. Certyfikacja tego systemu podlega
podobnym regulacjom jak 1SO/TS. Jednak certyfikat ten ma mniejsze znaczenie strategiczne dla Spotki
i jego Klientdw.

Ryzyko technologiczne

Emitent podczas produkcji wykorzystuje nastepujace rozwigzania technologiczne: cisnieniowe
przygotowanie surowca w celu uzyskania wysokich tolerancji produktéw, formowanie materiatu
(EPP} w oparciu o wielkogabarytowe zautomatyzowane maszyny formujgce, sezonowanie |
wygrzewanie wyrobow w celu osiggnigcia stabilnej struktury.

Proces produkcii zwigzany Jest z ryzykiem technologicznym, ktére wynika z jakosci
dostarczanego i stosowanego surowca, jakosci wykonanych narzedzi {form  produkeyjnych),
kontroli procesu produkeji tak, aby proces mogt by¢ powtarzalny i gwarantowac staly wysokg
jakos¢ wyrobdw.

Spétka zabezpiecza to ryzyko zawierajac stosowne umowy z dostawcami surowca, wykorzystujac
system wstepnego przygotowania surowca w celu optymalizacji procesu produkcji, stosujgc
najnowoczeéniejsze na rynku rozwigzania technologiczne w oparciu o maszyny renomowanych
firm Swiatowych. W celu eliminowania bteddw na etapie projektowania (w pierwszej kolejnosci)
form do produkcji, a pdiniej wyrobdw Spdtka wykorzystuje system projektowania dziatajacy na
wspolnych — dzielonych plikach roboczych (typu klient-dostawca) eliminujgc przy tym ryzyko
pomytki oraz monitorujac rozwdj i prowadzenia projektu od fazy projektowej do fazy wdrozen.
Jednym z najwazniejszych elementéw zarzadzania ryzykiem jest ciagly rozwdj i szkolenie
pracownikéw bezposrednio odpowiedzialnych za projektowania wyrobdw i technologie produkcji.
Spdtka posiada nowoczesny i w miare jednorodny park maszynowy dajacy duze bezpieczenstwo |
elastyczno$é  produkcji. Dysponuje nowymi mocami  produkcyjnymi, a takie nowoczesnymi
rozwigzaniami informatycznymi wspomagajgcymi produkcje oraz elektroniczng wymiang danych z
klientami {tzw. EDI).

Spotka dodatkowo zabezpiecza ryzyko technologiczne poprzez gromadzenie $rodkéw (kapitatu
zapasowego) przeznaczonych na pokrycie szkdd zwigzanych z naglym, nieprzewidzianym zdarzeniem
oraz w pelni ubezpiecza aktywa produkeyjne od wszelkich ryzyk, ktdre moga skutkowaé stratami na
produkgji.

Ryzyko zwigzane z wplywem dominujgcych akcjonariuszy na decyzje podejmowane przez Spotke

Na dzierr 30 kwietnia 2015 r. akcjonariusze posiadajgcy udzial w kapitale zaktadowym Spotki
powyzej 5% posiadajg facznie udziat w kapitale zaktadowym Spétki w wysckosci 63,77%, co
odpowiada 74,53% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (Przemysfaw Skrzydlak —
21,165% w kapitale zakladowym Emitenta i29,733% ogolnej liczby glosdw, Andrzej Kwiatkowski
~ 21,13% w kapitale zakladowym Emitenta i 29,705% ogolnej liczby glosow, Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych PZU Spétka Akeyjna — 13,25% w kapitale zakfadowym Spétki i 9,31% cgdinej
liczby gloséw oraz Noble Funds TFl S.A. — 8,22% w kapitale zakfadowym Spdtki i 5,78% ogdlnej liczby
gtosow). Posiadajac akcje, ktdre daja prawo do wigkszosci glosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki,
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ww. akcjonariusze moga wywierac istotny wplyw na decyzje Walnego Zgromadzenia oraz na strategig
i prowadzong przez Spotke polityke rozwoju. Szczegélnie istotny wplyw na decyzie Walnego
7gromadzenia majg Przemystaw Skrzydlak — Prezes Zarzgdu Emitenta i Andrzej Kwiatkowski —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, posiadajgcy uprzywilejowane co do prawa glosu akcje serii A,
dysponujacy facznie udziatem 42,295% w kapitale zakladowym Emitenta i 59,438% w ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikdw

Dziatalno$¢ Spdtki wymaga wysokich kompetencji pracownikéw, posiadajacych odpowiednig wiedzg
oraz wieloletnie dodwiadczenie — zardwno w procesach wykonawczych, jak i decyzyjnych.
Cztonkostwo w Unii Europejskiej daje petne otwarcie rynkdw pracy w prawie wszystkich krajach
Wspdlnoty zwiekszajgc ryzyko odptywu pracownikdw. Nie mozna wykluczyé, by opisywane ryzyko
zmaterializowafo sie w duzej skali, co byloby dla Spétki Zrédtem istotnych dodatkowych kosztéw
zwigzanych ze znalezieniem oraz wyszkoleniem nowych pracownikéw fub poprawg warunkow
wynagrodzen i innych $wiadczen w celu zatrzymania planujacych odejscie.

Spotka stosuje zasady wspdtpracy i zarzadzania pracownikami, w  ktérych ludzie czujg sie wazni,
angazujg sie w proces ustalania celdw i najlepszy sposdb ich realizacji. Rozwoj kompetencii
indywidualnych i budowanie wiedzy zespotowej utatwia rozwigzywanie probleméw biznesowych |
stymuluje rozwdj firmy dajac tym sam jej pracownikom poczucie realizacji ich osobistych
ambicji zawodowych. Niebagatelne znaczenie ma fakt budowania atrakcyjnych systemow
motywacyjnych, ktdre premiuja pracownikow z wieloletnim stazem pracy, co skutecznie ogranicza ich
ched poszukiwania alternatywnej pracy.

Ryzyko zwigzane z dziatalnodcig firm konkurencyjnych

Rynek wyrobdw z tworzyw sztucznych, w ktdrej dziala Spotka cechuje sie duzym stopniem
konkurencyjnoéci. Wynika ona z ekspansji podmiotéw krajowych i zagranicznych. Istnieje jednak
ryzyko, Ze na terytorium Unii Europejskiej uruchomione zostang nowe zakiady produkcyjne
przez Swiatowe koncerny, ktére zainwestuja w nowoczesny park maszynowy pozwalajgcy
oferowaé im produkty o dobrych parametrach jakosciowych po konkurencyjnej cenie. Wzrost
konkurencji na rynku prowadzi do ryzyka spadku popytu na produkty Spétki, co w konsekwencji
moze spowodowal pogorszenie sie osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko kontrahentow

Stosunki gospodarcze cechujg sie tym, ze zawsze wystepuje w nich ryzyko kontrahenta i wigze sig
przede wszystkim z zagrozeniem opdnienia lub niewykonania przez partnera zobowigzan w zakresie
dostaw, usfug czy zapfaty. Wspofpraca Spotki w wickszosei przypadkow zachodzi ze statymi
kontrahentami — podmiotami o sprawdzonej i znanej reputacji, a w przypadku  nowych
kontrahentdw dokonywana jest z nalezytg starannodcig ich weryfikacja. Pomimo tego, Ze
Spotka dokfadnie analizuje wiarygodnos$é finansowg swoich partneréw biznesowych, nie mozna
jednak w 100% wykluczy¢ ziszczenia sie ryzyka kontrahenta, ktére wigze sie z koniecznoscig
poniesienia wynikajgcych z tego tytulu kosztdéw, mogacych znaczaco wplynaé na  wynik
finansowy (zwlaszcza w  przypadku duiych  kontraktéw oraz permanentnej niewyplacalnosci
klienta). Moggce pojawi¢ sie okresowo naleznosci przeterminowane nie powinny stanowic
jednak powainego zagrozenia dla Spétki , gdyz wstrzymanie dostaw do niewyptacalnych
odbiorcdw, skutkowatoby zatrzymaniem linii produkcyjnej u klienta finalnego, jakim jest zawsze duzy
producent samochoddw.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki od kluczowych dostawcdw

1ZO-BLOK S.A. posiada kilku statych dostawcdw, z ktdrymi taczq Emitenta diugoterminowe kontakty
handlowe. Wsrdd dostawcdw podstawowych surowcow do produkceji dla Spotki nalezy wymienié takie
koncerny chemiczne jak: BASF, JSP.

W przypadku utraty gtéwnych dostawcow, Spétka posiada alternatywne zrédia dostawy, ale dostawy
te bedg odbywaly sie na innych warunkach handlowych. Taka sytuacja moze spowodowad
zwigkszenie kosztéw o charakterze krétkoterminowym, co jednak zdaniem Zarzadu nie powinno
negatywnie wptynac¢ na rentownosé i wizerunek rynkowy Spétki. Minimalizujac ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od istotnych dostawcow Spotka stale monitoruje pojawiajgce sie nowe mozliwosci
zaopatrzenia. W opinii Zarzadu istnieje bardzo niewielkie ryzyko braku dostaw. Co prawda
Spotka kupuje surowiec od dwoéch dostawcow z posrdd 3 dostepnych na rynku, jednak istnieje
mate ryzyko, ze wszyscy jednoczednie wstrzymajg dostawy. Mata liczba dostawcdw surowca jest
pochodng niszy rynkowej, w ktorej dziata

{ZO-BLOK S.A.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami nabywcow produktdw i ustug swiadczonych przez Spétke

Dziatalno$¢ Spotki polegajgca na sprzedazy czesci motoryzacyjnych badz ustug sprawia, ze Spotka
odpowiada za te czesci, ktdére montowane sa w samochodach, tak jak ma to miejsce w przypadku
innych dostawcéw komponentdw. Poniewa? elementy produkowane przez [ZO-BLOK S.A. nie
wplywajg bezposrednio na hbezpieczeninstwo, istnieje zatem mate prawdopodobienistwo, ze firma
zostanie pociggnieta do odpowiedziatnosci z tytuiu rekojmi lub niezgodnosci towaru, a takze ustugi 2z
umowg sprzedazy, a co najwainiejsze, do odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, Nie
mozna wykluczy¢, sytuacji, w ktdrej Spotka posrednio zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci, z
czym wigze sie orzeczenie ewentualnych odszkodowan za szkode powstata w zwigzku z wadliwosciy
wyprodukowanych czesci motoryzacyjnych, co moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowg
Spotki.

Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi $rodowiska naturalnego

Spotka prowadzi dziatalnodé, ktdra moze mie¢ wplyw na srodowisko naturalne. Obowigzujgce prawo
ochrony srodowiska wprowadzito przymus uzyskiwania pozwolenia zintegrowanego dla okreslonych
rodzajow instalacji przemysfowych, a w szczegdlnosci w przemyéle chemicznym (nie dotyczy to
jednak Spotki). W pozwoleniu zintegrowanym sg jasno zdefiniowane warunki emitowania gazow
lub pytow do powietrza, wytwarzania odpaddw, emitowania hatasu, wprowadzania Sciekdw,
poboru wéd etc. Przekroczenie ustalonych w pozwoleniach warunkdw wigze sie z natozeniem przez
urzgd wysokich kar administracyjnych — do wysokosci 10-krotnej wielkosci jednostkowej stawki
oplat za korzystanie ze srodowiska. Niemniej ten czynnik ryzyka Spdtka uznaje za mato istotny.

Ryzyko wystapienia wypadkdw przy pracy

Dziatalnos¢ Spatki, jak kazdej firmy produkcyjnej obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkdw przy
pracy. Dotyczy to gtdwnie pracownikdw obstugujacych bezpodrednio maszyny i urzadzenia. W
celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka podejmuje niezbedne dziatania prowadzace do poprawy
bezpieczefstwa i higieny pracy. Kazdy pracownik zanim zostanie dopuszczony do pracy przechodzi
szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczgce pracy na danym stanowisku, a w obszarze produkcji —
otrzymuje odziez ochronng i srodki ochrony indywidualnej. Istotnym elementem minimalizujacym to
ryzyko jest postepujgca automatyzacja procesu produkgji.
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Ryzyko zwigzane z powiazaniami rodzinnymi pomigdzy cztonkiem zarzadu i cztonkiem rady nadzorczej
Wynikajace ze stosunkéw pokrewieristwa i powinowactwa relacje, wystepujgce pomigdzy cztonkami
organdw Spotki rodza potencjalne ryzyko wystapienia konfliktu intereséw, ktory moze miec wplyw na
podejmowanie decyzji istotnych dla prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz utrudniac
wywigzywanie sie z obowigzkéw zwigzanych z funkcija cztonka organu Spotki.

Przy ocenie prawdopodobieristwa wystapienia takiego ryzyka nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, iz
organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu ~ Walnego Zgromadzenia, a w interesie
cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb rzetelny i zgodny z
prawem. Nalezy wzigé pod uwage fakt iz cztonkowie organdéw Spdtki bedacy spokrewnieni lub
spowinowaceni sa jednocze$nie znaczacymi akcjonariuszami Spotki i to w ich interesie jest
dbanie o stabilny i bezpieczny rozwdj spdtki, kidra bedzie zdolna do generowania zyskow
oczekiwanych, takie przez pozostatych akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym ryzyko to jest w
znaczniej mierze ograniczone.

Ryzyko zwigzane z powotywaniem i odwolywaniem Prezesa Zarzadu Spotki

Zgodnie z tredcig §12 ust. 4 Statutu Spoétki, akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajacy akcje
imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu Spotki. W
2wiazku z powyiszym postanowieniem Statutu, kaida grupa akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki moze powotad lub odwotaé Prezesa Zarzadu. W
przypadku posiadania przez dwdch lub wiecej akcjonariuszy {grup akcjonariuszy) akcji imiennych w
liczbie co najmniej 20% akgji Spétki przystugujacych kazdemu z tych akcjonariuszy z osobna, moze
powsta¢ konflike pomiedzy tymi akcjonariuszami dotyczacy tego, ktory z tych akcjonariuszy jest
uprawniony do powolywania i odwolywania Prezesa Zarzadu. W ocenie Spotki konflikt ten pomiedzy
akcjonariuszami posiadajacymi akcje imienne moze uniemozliwi¢ powolfanie w skiad Zarzadu
Emitenta Prezesa Zarzadu. lednoczesnie Spotka wskazuje, iz zgodnie z §12 ust.1 Statutu
pozostatych Cztonkdw Zarzadu Spétki, w liczbie do dwéch Czlonkow Zarzadu, powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Tym samym w przypadku wystapienia konfliktu akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne w zakresie powotania lub odwotania Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza jest uprawniona do
powotania do dwdch Czlonkéw Zarzadu, co w ocenie Spotki wyklucza ryzyko wystgpienia
probleméw w funkcjenowaniu Zarzadu.

Ryzyko zwigzane z powoltywaniem i odwolywaniem Cztonkéw Rady Nadzorcze] przez akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne

Zgodnie z trescig §15 ust. 3 Statutu Spotki, akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajacy akcje
imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki powotuje i odwotuje dwdch cztonkdw Rady
Nadzorczej Spdtki, a pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne
Zgromadzenie. W ocenie Spétki na podstawie §15 ust. 3 Statutu wszyscy akcjonariusze (grupy
akcjonariuszy) posiadajacy akcje imienne mogg powotaé nie wigcej niz dwoch Cztonkow Rady
Nadzorcze], natomiast pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie wiekszej niz czterech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Spotka wskazuje,
iz w przypadku posiadania przez dwdch lub  wigcej akcjonariuszy {grup akcjonariuszy) akcji
imiennych w liczbie co najmniej 20% akeji Spotki przystugujacych kazdemu z tych akcjonariuszy
z osobna, moze powsta¢ konflikt pomiedzy tymi akcjonariuszami dotyczacy tego, ktdry z tych
akcjonariuszy jest uprawniony do powolywania i odwolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takie
konfiikt dotyczacy tego, czy kazdy z tych akcjonariuszy (grup akcjonariuszy) jest uprawniony do
samodzielnego powotania i odwotania dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Ryzyko braku wptywu akcjonariuszy na sktad Zarzgdu Spotki

Zgodnie z treécig §12 ust. 2 Statutu , Zarzad Spétki sktada sie z jednego do trzech cztonkow, w tym
Prezesa Zarzadu. Natomiast zgodnie z treécig §12 ust. 4 Statutu, akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy
posiadajacy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spdtki powotuje i odwotuje
Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto zgodnie z trescig §15 ust. 3 Statutu, akcjonariusz lub grupa
akcjonariuszy posiadajacy akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki powotuje i
odwotuje dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. Tym samym Spotka wskazuje, iz w przypadku skorzystania przez
akcjonariuszy uprawnionych z akcji imiennych z uprawnienia do powotfania i odwotywania
Prezesa Zarzadu na podstawie §12 ust. 4 Statutu, pozostali akcjonariusze sg pozbawieni
wptywu na obsade sktadu Zarzadu zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem wybranych przez
nich cztonkéw Rady Nadzorczej w sytuacii, gdy Zarzad Spétki funkcjonuje w sktadzie jednoosobowym.
Dodatkowo Spdtka wskazuje, iz w jego ocenie uprawnienia do powotywania i odwotywania Prezesa
Zarzadu wskazane w §12 ust. 4 Statutu oraz uprawnienia do powoltywania i odwotywania dwaoch
cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane w §15 ust. 3 Statutu Spétki, mogg byC przenoszone na inne
podmioty wraz ze zbyciem akcji imiennych posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym i telekomunikacyjnym

Spotka postuguje sie systemem ERP, ktéry w petni integruje poszczegélne poziomy planowania i
sterowania produkcja w jeden spdjny system. Funkcjami systemu jest: prowadzenie indeksu
elementéw, prowadzenie biezgcej ewidencji magazynowej, sterowanie zapasami, prowadzenie
rachunku kosztow i kalkulowanie cen sprzedazy, segregowanie elementdw wg klasyfikacji ABC,
identyfikacja klientow, dostawcow oraz pracownikow, okredlanie praw dostgpu.

Postugiwanie sie systemem ERP znacznie przyspiesza proces produkcji oraz jest konieczny w
przypadku wspétpracy z najwigkszymi koncernami motoryzacyjnymi. W przypadku awarii Spatka
jest w stanie w bardzo krdtkim czasie przywréci¢ petng funkcjonalnos¢ systemu, co gwarantujg
podpisane umowy serwisowe. Aby zminimalizowa¢ ryzyko awarii Spotka zainwestowata w wysokie]
klasy serwer oraz infrastrukture sieciows.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski
Spotka dziata w otoczeniu makroekonomicznym, stad tez wszelkie zmiany w tym otoczeniu moga
mie¢ wplyw na wyniki Spétki. Pojawienie sie negatywnych tendencji w polskiej gospodarce moze
miec¢ negatywny wplyw na ksztaft i kondycje sektora, w ktérym dziata Spotka, w konsekwencji moze to
niekorzystnie przetozy¢ sie na sytuacje finansowg Spotki.
Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych wptywajacych na dziatalnoé¢ Spotki nalez zaliczy¢:

" zmiany stop procentowych,

»  zmiany kursow walutowych,

" inflacja,

»  pogorszenie ogolnej sytuacji gospodarcze).
Dodatkowo nalezy podkreéli¢, iz gtéwnymi rynkami zbytu Spétki sa rynki Europy Zachodniej i
Srodkowej. Zatem wielko$¢ sprzedazy Spoftki jest uzalezniona od kondycji finansowej docelowych
rynkéw. Nalezy podkredli¢, iz Spotka w celu zminimalizowania tego ryzyka wspotpracuje z
wiarygodnymi kontrahentami o stabilnej sytuacji finansowej, ktérzy gwarantujg — okreslong
przewidywalnoéé zamowien. Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych  moga
wplynaé na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Spotki uzaleznione sg czedciowo muin. od sytuacji gospodarczej
w Polsce oraz w Europie. Ponad 90% produkcji skierowana jest do odbiorcéw zwigzanych z
sektorem motoryzacyjnym, w ktérym wietkoé¢ sprzedazy Scisle wigze sie z koniunkturg
globalnego rynku. Tym samym wielko$¢ sprzedazy produktow wytwarzanych przez Spotke,
zwigzana jest z koniunkturg na rynku motoryzacyjnym producentéw czesci i podzespoldw.
Ewentualny istotny spadek tempa wzrostu PKB, spadek eksportu samochoddw poza rynki europejskie
oraz pogarszajacy sie poziom aktywnosci gospodarczej moga zatem negatywnie wpltywad na wyniki
finansowe osiggane przez Spdtke. Poprzez wiekszg dywersyfikacje produkeji, zwiekszenie udziatu
klientow z branzy opakowan | HVAC i selektywny dobdr portfela klientdéw, Spoétka ogranicza
potencjalny wplyw na prowadzong dziafalnos¢ ryzyka zwigzanego z koniunkturg gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z duzym poziomem specjalizacji dziatalnosci

IZO-BLOK S.A. dziata na europejskim rynku motoryzacyjnym w  branzy przetwdrstwa
polipropylenu spienionego. Produkty Spotki dedykowane sg do waskiej grupy klientdw w braniy
motoryzacyjnej, takich jak: producenci siedzen, producenci dywandw i rozwiazari akustycznych,
producenci  elementéw  wnetrza  samochodu,  producenci  elementdw podnoszacych
bezpieczenstwo bierne w samochodach. Ta waska specjalizacja stanowi czynnik ryzyka, na ktéry
wplyw ma bezposrednio koniunktura branzy motoryzacyjnej oraz wplyw nowych rozwigzan
konstrukcyjnych projektdw realizowanych w przysztosci przez firmy motoryzacyjne. Poprzez
szybki rozwdj Spdtka zamierza pozyskaé nowych klientéw zardwno w branzy motoryzacyjnej, jak
i klientow z branizy opakowan wielokrotnego uzytku. Wieksza dywersyfikacja produkcji powinna
znaczaco wplyngc na ograniczenie tego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Podstawowa dziafalnosé¢ firmy - produkcja czeéci z EPP (polipropylenu spienionego) dia
przemystu  motoryzacyjnego realizowana jest na konkurencyjnym i jednoczesnie niszowym rynku.
Wsrdd podmiotédw konkurujgcych 1Z0-BLOK S.A. wyrdzinia sie najwiekszg dynamikg wzrostu oraz
solidnymi  podstawami  finansowymi niezbednymi w zdobywaniu projektéw wymagajacych
znacznych nakfaddw inwestycyjnych. Coraz wigksze wymagania klientow powodujg, 2e stabsi
producenci sg wypierani z rynku. Spotka stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez state
podnoszenie jakodci oferowanych produktéw, szybkosé dziatania, spdjng i przewidywalng oferte
cenowy. Budowanie spofki o silnych podstawach finansowych i konsekwentnej strategii rynkowej
gwarantuje utrzymanie konkurencyjnosci firmy.

Ryzyko zwiazane z kosztami energii

Czynnikiem majgcym istotny wplyw na poziom rentownosci Spétki sg koszty energii elektrycznej i
cieplnej niezbednej {poprzez duze zuizycie pary technologiczne]) do prowadzenia dziatalnoéci
produkecyjnej. Istnieje zatem ryzyko spadku rentownosci Spétki w  wyniku  systematycznie
rosngcych kosztdw nodnikdw energii. Spotka ogranicza w znaczacym stopniu to ryzyko, gtéwnie
poprzez inwestycje zwigzane z optymalizacja i redukcjg kosztow energii cieplnej, w tym w
szczegllnosdei wykorzystaniu nowoczesnych kottowni gazowych do produkeji pary technologicznej
oraz dziatart majacych na celu dywersyfikacje i elastycznos¢ w kwestii stosowania rodzaju paliwa (gaz,
olej, wegiel) w swoich kotfach.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem technologicznym
Obecno$¢ w branzy motoryzacyjnej oraz bezposrednie dostawy do najwigkszych producentéw
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samochoddw wymaga od Spotki ciggtego rozwoju technologicznego oraz zdolnodci do  realizacji
projektéw o duzym stopniu zaawansowania technologicznego. Rodzi to ryzyko utraty kluczowych
odbioréw w sytuacji braku mozliwosci sprostania ich rosnacym jakosciowym i technologicznym
wymaganiom. Dostep do rynku kapitatowego i mozliwo$é pozyskania srodkow na inwestycje w
obszarze technologicznym powinien istotnie zminimalizowa¢ to ryzyko.

Ryzyko zmian cen produktdw, materiatéw i towarow

Udziat kosztéw polipropylenu spienionego w ogdlnej strukturze kosztdéw Spotki wynosi okoto
30%. Wahania cen surowcow wykorzystywanych przez Spotke sa silnie skorelowane ze zmiang ceny
ropy naftowej na $wiatowych rynkach, gdyz z niej otrzymywany jest propylen wykorzystywany do
produkcji polipropylenu spienionego, czyli finalnego surowca wykorzystywanego do  produkeji
wyrobow. W celu zabezpieczania sie przed tym ryzykiem Spétka stara sie zawierac umowy
wspétpracy z kluczowymi na rynku dostawcami surowcéw, by zapewni¢ sobie bezpieczerstwo
w zakresie zaopatrzenia surowcowego oraz prowadzi¢ racjonalng polityke w  zakresie
ksztattowania cen swoich produktéw w stosunku do swoich klientow.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi zmianami regulacji prawnych

Czesto zmieniane | budzace wiele niejasnosci przepisy prawa, zwlaszcza przepisy prawa
podatkowego wrazliwego na koniunkture polityczna, a takze w mniejszym stopniu przepisy prawa
pracy i ubezpieczeri spotecznych, prawa handlowego oraz prawa papierdw wartosciowych mogg
wplynaé niekorzystnie na dziatalno$¢ Spotki. Dziatalno$é ta podlega réwniez regulacjom
przepisdw prawa ochrony $rodowiska, ktérego zmiany, szczegdlnie zaostrzenie rygoréw ochrony,
moga negatywnie odznaczy¢ sie na osigganych przez Spotke wynikach. Ciggle dostosowywanie
wewnetrznego prawa polskiego do przepiséw obowigzujgcych w Unii Europejskiej ma spore
znaczenie dla dzialalnoéci Spotki, zwlaszcza przepiséw dotyczacych ochrony Srodowiska. Zmiany
legislacyjne w zakresie tego prawa niekorzystnie moga wplyngé na prowadzong przez Spotke
dzialalnos¢ gospodarcza.

Wszelkie zmiany lub  wprowadzenia nowych aktéw prawa europejskiego (rozporzadzen,
dyrektyw) regulujgcych dziatalnoéé moga rowniez mie¢ duze znaczenie dla Spotki.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjiny | brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
dlatego tez czestym zmianom ulegajg ich interpretacje. Dodatkowo orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania jak i praktyka organdw skarbowych nie sg wciaz jednolite. Kolejnym czynnikiem
zwiekszajacym wymienione ryzyko wplywajgce na niestabilno$é polskich przepiséw podatkowych
jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, gdyz z racji tego polskie prawo podatkowe jest
dostosowywane do rozporzadzen, badz dyrektyw Wspdlnoty. Jednym z aspektow niedostatecznej
precyzji sformutowari podatkowych jest brak przepiséw przewidujgcych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowiazarn podatkowych w  danym  okresie.
Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych, a takie przyjecie przez organy skarbowe niekorzystne
dla Spotki interpretacji przepiséw prawa podatkowego moze by¢ minimalizowane dzigki
korzystaniu przez Spotke z instytucji wiazace] interpretacji przepiséw prawa podatkowego. Organy
skarbowe przez pie¢ lat od korica roku, w ktdérym minat termin platnosci podatku mogg
kontrolowaé deklaracje skarbowe oraz wysokosé faktycznych wptat z tego tytulu. Sytuacja w
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz




Roczne sprawozdanie finansowe IZO-BLOK 8.4, za 2014/2015 ¢

zaktadana przez Spotke moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stopy procentowej

Wielkos¢ ryzyka stopy procentowej, na ktére narazona jest Spotka zalezy od: skali zmian rynkowej
stopy procentowej, struktury posiadanych kredytow, skali zawieranych transakcji oraz czasu, w
jakim nastepuje dostosowanie oprocentowania do zmiennej sytuacji. W zwigzku z tym, Ze
zadtuzenie Spotki jest w walucie euro na ryzyko stopy procentowej wplyw ma wysokos¢ stop
procentowych ogtaszanych przez Europejski Bank Centralny dla panstw strefy euro. Bank ten
ustalajagc wysokos¢ stop procentowych bierze pod uwage nastepujgce czynniki wystepujgce w
krajach strefy euro: wysoko$¢ zatrudnienia, wzrost gospodarczy, stabilnos¢ cen, stope inflacji.
Spotka  jako  kredytobiorca narazona jest na wzrost obcigzen finansowych wynikajacych z
oprocentowania zaciggnietych kredytdw o zmienne] stopie procentowej. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego ze wzrostem stop procentowych Spétka zabezpiecza sie poprzez zakup tzw. kontraktow
IRS (kontraktow zamiany stop procentowych) dla dtugoterminowych kredytéw jak i leasingow.
Transakcje IRS pozwalaja na zamiane zmiennej stopy procentowej kredytu na stala, konstrukcja
kazdego kontrakiu uwzglednia konkretne przeplywy finansowe, w zwigzku z tym ryzyko rynkowe jest
istotnie ograniczone. Ze wzgledu na fakt, ze przy kredytach w rachunku biezgcym sg trudne do
przewidzenia przysze kwoty ciggnienia kredytu, zbudowanie kontraktu IRS dla kredytow
krotkoterminowych jest utrudnione, dla tego rodzaju zadtuzenia ryzyko stop procentowych
ograniczone jest do okresu 12 miesiecy.

Ryzyko kursowe

Ze wzgledu na strukture portfela odbiorcow, dziatainosé Spotki jest Scisle zwigzana z ryzykiem
walutowym na parze walut EUR/PLN. Ponad 90% przychoddw Spotki jest wyrazana w walucie
EUR. Spotka na biezgco zarzadza ryzykiem kursowym. Znaczne zredukowanie poziomu ryzyka
walutowego jest zwigzane z faktem, iz koszty pozyskiwania surowca, komponentow oraz transportu
wyrazone sg w walucie EUR i stanowig one okolo 50% kosztodw operacyjnych. Spdétka stosuje
strategie zabezpieczenia realnych przeptywow walutowych tak, aby zminimalizowad skutki
ewentualnego umocnienia sie waluty polskiej. W celu unikniecia negatywnego wplywu wahan kursu
na wyniki finansowe Spdtka na biezagco monitoruje rynek walutowy oraz finansuje swoja
dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng w walucie EUR,

Zarzadzajac ryzykiem walutowym, korzysta z terminowych instrumentéw finansowych typu
forward, zabezpieczajgc swoje realne przepltywy walutowe.

W zwigzku z zawarciem przez Spotke umow kredytowych rozliczanych w walucie EUR Spotka ponosi
ryzyko walutowe. Ryzyko to zwigzane jest z przysziymi zmianami kursu wymiany waluty na parze
walutowej EUR/PLN. Zmiany te mogg mieé negatywny wplyw na wysokos¢ sptacanego kredytu w
ztotych polskich, to znaczy wartos¢ rat splacanego kredytu moze by¢ wyisza niz wartos¢ rat
wyznaczona w chwili udzielania kredytu. Skala potencjalnych przysztych zmian wysokosci rat
sptacanego kredytu jest tym wieksza, im diuzszy jest okres splaty kredytu. Ryzyko to w Spédice
jest znaczaco ograniczone ze wzgledu na stabilne dochody w walucie kredytu pozwalajgce na
jego obstuge. W praktyce negatywny wplyw wahan kurséw wymiany walut niwelowany jest poprzez
sprzedaz w walucie FUR, ktdra stanowi dla przedsiebiorstwa 90% ogdlnej kwoty przychoddw gdzie
ostabienie polskie] waluty z jednej strony spowoduje zwiekszenie kosztow obstugi kredytu
rozliczanego w EUR a z drugiej strony zwiekszenie przychodow ze sprzedazy.
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Ryzyko braku komitetu audytu oraz powierzenia funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej

Zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego, w
tym u majacych siedzibe w Polsce emitentdw papierdow wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym UE (z wylgczeniem jednostek samorzadu terytorialnego), powinien
dziata¢ komitet audytu, ktorego cztonkowie powolywani sg przez rade nadzorczg lub komisje
rewizyjng sposréd swoich cztonkdw. Zgodnie z art. 86 ust. 3 wskazanej ustawy, w jednostkach
zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 cztonkow, zadania
komitetu audytu moga zostaé powierzone radzie nadzorczej. Na dzient bilansowy w Spéice zadania
Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen wykonuje Rada Nadzorcza.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzyko zawieszenia notowar akcji na rynku regulowanym
Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obroét akcjami na okres do 3
miesiecy:

*  na whniosek emitenta,

= jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

* jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace na Gietdzie.
Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku gdy obrét
okredlonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidlowego funkcjonowania  rynku
regulowanego lub bezpieczenistwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestordw,
na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego, spotka prowadzgca rynek regulowany (zgodnie z § 30
ust. 2 Regulaminu GPW) zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami, na okres nie
dfuzszy niz miesiac.
Zgodnie z art. 20 ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi spétka prowadzgca
rynek regulowany, na wniosek emitenta, moze zawiesi¢ obrdt danymi papierami wartosciowymi
lub  powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi w celu zapewnienia inwestorom
powszechnego i rbwnego dostepu do informacji.
Zgodnie z art, 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi spétka prowadzaca
rynek regulowany moze podjgé decyzje o zawieszeniu papierdw wartosciowych emitenta w
przypadku, gdy instrumenty te przestaly spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow inwestorow lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko wykluczenia akeji z obrotu na rynku regulowanym
Zarzgd Gietdy - zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW - wykluczy akcje z obrotu gietdowego:
= jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,
* na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi,
& w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
= w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
Zarzad Gietdy - zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu GPW - moze wykluczy¢ z obrotu gietdowego akcje:
»  jezeli przystaty spetniaC inne, niz ograniczenie zbywalnodci, warunki dopuszczenia ich do
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obrotu gietdowego,
s jezeli emitent uporczywie narusza przepisy prawa obowigzujace na Gieldzie,
¥ nawniosek emitenta,
= wskutek upadiodci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci emitenta z powodu braku $rodkéw na pokrycie kosztow postgpowania,
= jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikow obrotu,
» wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,
= jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcii gieldowych na akcjach,
v wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,
s wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Stosownie do przepisu art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na
zadanie Komisji Nadzoru Finansowego, spétka prowadzgca rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego papiery wartosciowe lub inne instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrdt nimi  zagraia w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczedstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.
Stosownie do przepisu art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi spétka
prowadzaca rynek regulowany moze podja¢ decyzje o zawieszeniu papierow wartosciowych
emitenta w przypadku, gdy instrumenty te przestaly speinia¢ warunki obowigzujace na tym
rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia interesow inwestoréw fub
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spétke sankcji administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego za naruszenie obowigzkdw informacyjnych wynikajacych z przepisow prawa
Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub wykenuje
nienalezycie obowigzki wymagane przez przepisy prawa, w szczegdlinosci obowigzki informacyjne
wynikajgce z Ustawy o Ofercie, Komisja Nadzoru Finansowego moze:
» wyda¢ decyzie o wykluczeniu, na czas okredlony lub bezterminowo, papieréw
wartoséciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
» nafozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktdry kara jest
nakfadana, kare pieniezng do wysckosci 1.000.000 zt, albo
= zastosowad obie sankcje facznie.
Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 157 i art. 158 tej ustawy, lub wynikajgcych z
przepisdw wydanych na podstawie art. 160 ust. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja moze:
» wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym,
albo
* natozyé kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 21, albo
» wydaé decyzje o wykluczeniu, na czas okredlony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym, nakiadajac jednoczesnie kare pieniezna.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej
Zgodnie z przepisem art. 97 Ustawy o Ofercie, na kazdego kto:
= nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktorym mowa w art. 67
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Ustawy o Ofercie,

* nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktdérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie,
lub  dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkoéw okreslonych w tych
przepisach,

¥ przekracza okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkdw, o ktérych mowa
w art. 72-74 Ustawy o Ofercie,

¥ nie zachowuje warunkow, o ktorych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie,

* nie ogfasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w
terminie obowigzku zbycia akgji w przypadkach, o ktdrych mowa w art, 73 ust. 2 lub 3 Ustawy
o Ofercie,

® nie ogfasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych
mowa w art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie,

= pie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktdrym
mowa w art. 90a ust. 1 Ustawy o Ofercie,

®  whrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie, w okreslonym w nim
terminie nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnienr w tredci wezwania albo nie
przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

* nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3
Ustawy o Ofercie,

* wwezwaniu, o ktdrym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie, proponuje cene
nizsza niz okreslona na podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie,

" hezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub
3 albo art. 88a Ustawy o Ofercie,

® nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, termindw i warunkdéw okrestonych w art. 72-74,
art. 79 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie,

¥ dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o
Ofercie,

= nje czyni zadosé zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 Ustawy o Ofercie,

»  whrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o Ofercie nie udostepnia
dokumentdw rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien,

»  nie wykonuje obowiazku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 Ustawy o Ofercie,

= dopuszcza sie czynu okreslonego w pkt 1-16 powyiej, dzialajgc w imieniu lub w interesie
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej.

Komisja Nadzoru Finansowego moie, w drodze decyzji, natozyé kare pieniezng do wysokosci
1.000.000 zt. Kara pieniezna w wysokosci, o ktdrej mowa powyzej, moze zostac natozona odrebnie za
kazdy z czynow okrestonych w tym przepisie.

Kara pieniezna, o ktdrej mowa powyzej], moze by¢ natoiona odrebnie na kazdy z podmiotdw
wchodzacych w sktad porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie. W
wydanej decyzji, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania
obowigzku lub dokonania czynnodci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie bylo podstawa
natozenia kary pienieznej. W razie bezskutecznego upltywu tego terminu Komisja moze
powtdrnie wydal decyzje o nafozeniu kary pienieinej. W przypadku opisanym w zdaniu
poprzedzajgcym, przepisy o natozeniu kary za kaidy z czynow okredlonych w przepisie art. 97
Ustawy o Ofercie | nalozeniu kary na kaidy z podmiotéw wchodzgcych w skiad porozumienia
stosuje sie odpowiednio. Wydanie decyzji nastepuje po przeprowadzeniu rozprawy.
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Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci obrotu papierami wartosciowymi Emitenta

Ceny papieréw wartosciowych notowanych na GPW mogg podlega¢ znacznym wahaniom, w
zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy do popytu, na ktérg istotny wpltyw maja m. in.
sytuacja finansowo-ekonomiczna Spoétki, ogdlna koniunktura na rynku kapitatowym i wysokosé
stop procentowych na rynku pienieznym. lIstnieje ryzyko, iz inwestor posiadajgcy papiery
wartosciowe Spotki nie bedzie mdégt ich zby¢é w dowolnym terminie, w ilodci przez siebie
zakladanej i po satysfakcjonujacej cenie. Istnieje ryzyko poniesienia ewentualnych strat,
wynikajacych ze sprzedazy papieréow wartosciowych Spétki po cenie nizszej niz wyniosta cena ich
nabycia.

6. Stosowany zbidr zasad tadu korporacyjnego.

Spotka stosuje wszystkie zasady fadu korporacyjnego, okreslone w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, przyjetym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r,, z wyjgtkiem nastepujacych
zasad:

Czesc¢ | — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych
Zasada nr L5.: ,Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzern oraz zasady jej ustalania.

Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom
wynagrodzenn czfonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu  polityki
wynagrodzenn cztonkdw organdw nadzorujgcych | zarzadzajgcych  spdtki powinno mieé

zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Powyisza zasada nie jest stosowana. Spodtka posiada polityke wynagrodzern oraz zasady jej
ustalania nie w petni dostosowang do zalecanych procedur. W przysztosci Zarzad Spotki planuje
podjg¢ dziatania skutkujgce uchwaleniem polityki zgodnie z zalecanymi procedurami.

Zasada nr 1.12: ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Powyisza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych. W
przysztosci Emitent rozwazy mozliwosc stosowania zasady 1.12 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Czes¢ |l — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

Zasada nr 11.2.: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana, ze wzgledu na wysokie koszty ustug z tym
zwigzanych. Spotka umieszcza¢ bedzie na swojej stronie internetowej gioéwne informacje o
Spotce i materiaty korporacyjne w jezyku angielskim, jednakze w zakresie wezszym niz to wynika z

zasady 1.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Czes¢ Il — Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych

Zasada II.8.: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych (...)"
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Zasada nie bedzie stosowana, poniewaz na dzien bilansowy w Radzie Nadzorczej nie
funkcjonuje wyodrebniony Komitet Audytu, natomiast zadania Komitetu Audytu wykonuje
bezposrednio Rada Nadzorcza. Po ewentualnym jego powstaniu w zakresie jego zadan i
funkcjonowania bedzie stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005

Cze$¢ IV — Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

Zasada W.10.: ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w  walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych, W
przyszfosci  Zarzad Spotki rozwazy mozliwos¢ stosowania zasady V.10 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

7. Opis gloéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrzne] w Spofce i jego skutecznoéé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdai finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje dziat finansowo-ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych oraz na biezgco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe.

Stuzby finansowe Spétki majg dostep do informacji o aktualnej sytuacji firmy poprzez systemy
informatyczne dziatajgce w Spdtce. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz sprawozdania
finansowe przygotowuje Dziat Ksiggowosci. Informacje te pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowaosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdania finansowe sg przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne
i pétroczne sprawozdania poddane sa weryfikacji przez bieglego rewidenta.

Zarzad Spotki po zamknigciu ksigg otrzymuje miesieczne raporty finansowe z informacjy zarzadczgy
ktore przygotowywane sg prze Kontrolera Finansowego. Raporty te zawierajg kluczowe dane
finansowe obejmujagce w szczegdlnosct informacje dotyczgce: przychoddw, kosztéw, analizy
wskaznikowej i innych istotnych danych finansowych majacych wplyw na wynik Spotki ktdre sg
analizowane przez Zarzad.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dziert 30 kwietnia 2015 r. nastepujacy akcjonariusze posiadajg co
najmniej 5% udziatu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy :

e 34
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o oo oo L % wkapitale | Liczba glosow | % gfoséw na -

Akcjonariusz clebaskgl | adowym | naWzA | owaa
Przermystaw Skrzydiak 211 650 21,2% 423 000 29,7%
Andrzej Kwiatkowski 211 300 21,1% 422 600 29,7%
tacznie fundusze : Noble Funds FIO,
Noble Fund Opportunity FIZ craz Noble 0 o
Fund 2DB FIZ zarzadzane przez Noble 82182 8,2% 82182 >8%
Funds TFI S.A.
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych o o
P2U Spofks Akeyjna 132 500 13,3% 132 500 9,3%
Pozostali akcjonariusze 362 368 36,2% 362 368 25,5%
Razem 1000 600 100% 1422 650 100%

9. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjaine uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Pan Przemystaw Skrzydlak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki posiada 211.350 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A (akcje te daja dwa glosy na jedna akcje na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki) Spdtki o wartosci nominalnej 2.113.500 ziotych oraz 300 akgji zwyktych na
okaziciela, stanowiacych facznie 21,165% udzialu w kapitale zakfadowym Spotki, dajacych prawo do
423,000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki — procentowy udziat w ogéinej liczbie
gtosow w Spdtce tych akcji wynosi 29,733%,

Pan Andrzej Kwiatkowski petniacy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze] Spotki posiada 211.300
akgji imiennych uprzywilejowanych serii A Spotki (akcje te dajg dwa glosy na jedng akcjg na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki) o wartosci nominalnej 2.113.000 zfotych, stanowigeych 21,13%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, dajacych prawo do 422.600 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki — procentowy udziat w ogdinej liczbie gloséw w Spéice tych akcji wynosi
29,705%.

tacznie Pan Przemystaw Skrzydlak oraz Pan Andrzej Kwiatkowski posiadaja wigc 422.650 akgji
imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 300 akgji zwyklych na okaziciela, ktore tacznie stanowig
42,295% udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz uprawniajg do 845.600 glosow na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 59,438% udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Dodatkowo nalezy wskazac, iz zgodnie z §12 ust. 4 Statutu Spotki akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy
postadajaca akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki powoluje i odwotuje Prezesa
Zarzadu Spétki, zgodnie z §15 ust. 3 Statutu Spotki akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajaca
akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spétki powotuje i odwotuje dwoch cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki, a pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Tym samym Pan Przemystaw Skrzydlak oraz Pan Andrzej Kwiatkowski sg uprawnieni do
powolywania i odwolywania Prezesa Zarzadu Emitenta oraz dwdch czlonkow Rady Nadzorczej
Emitenta. Emitent dodatkowo wskazuje, iz wszystkie akcje Emitenta posiadane przez Pana
Przemystawa Skrzydlak sa objete wspdinoscig majatkowa malzeriskg z Panig Renatg Skrzydlak, ktora
pelni funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta.

6/‘% 35
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Informacja o innych prawach glosu znaczacych akcjonariuszy Spoétki
Akcjonariuszom nie przystugujg inne prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacja na temat podmiotu posiadajgcego lub kontrolujgcego Spotke
W ocenie Zarzgdu nie istnieje podmiot dominujacy lub kontrolujacy Spotke.

Opis wszelkich znanych Zarzagdowi ustaled ktérych realizacja moze w péZniejszej dacie spowodowacd
zmiany w sposobie kontroli Spotki

Zarzadowi nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja w przysztosci moze spowodowad zmiany w
sposobie kontroli Spétki.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen odnoénie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosoéw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdipracy spofki,
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych,

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa glosu ani tez zapisow, zgodnie z

ktorymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby

oddzielne od posiadania papierdow wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa glosu
moga wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

11. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta,

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci  papierdw
warto$ciowych Spotki.

12. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegdinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji,
Zarzad
Wedtug statutu Spotki akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajacy akcje imienne w ficzbie nie
mniejszej niz 20% akcji Spotki powoltuje | odwotuje Prezesa Zarzadu Spotki,
Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu czfonka Zarzgdu, powolanego przez akcjonariusza
Jub grupe akcjonariuszy, o ktdrych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota nowego Prezesa Zarzgdu
uprawnienie do jego powotania przechodzi na Rade Nadzorcza. Pozostalych Czlonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Dokonujgc powolywania cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza
okreéla liczbe czonkéw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktérg powotana oscba petni¢ bedzie w
Zarzadzie Spotki. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdinej kadencji. Kadencja Zarzadu
wynosi trzy lata, Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja winna zosta¢ zlozona w formie pisemne] Przewodniczacemu Rady Nadzorczej i do
wiadomosci pozostatych czlonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moie by¢ odwotany lub zawieszony w
czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.
Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwadch cztonkdéw Zarzadu,
albo jednego cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem. feieli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzgdu.
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Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje
oraz organizuje prace cztonkdw Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, W
czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje wyznaczony przez Prezesa Zarzadu
cztonek Zarzadu.

Regulamin Zarzadu

Zgodnie z §1 Regulaminu Zarzadu Emitenta, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spodike.
Zgodnie z §4 Regulaminu Zarzadu Emitenta Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkow Zarzadu. Prezes Zarzgdu zwotuie |
przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowiazki te wykonuje
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu czfonek Zarzadu, a w razie braku takiego wskazania cztonek
Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. Osoba prowadzaca posiedzenie
kieruje jego przebiegiem, udziela gfosu, zarzadza gfosowania i oglasza ich wyniki. Posiedzenia Zarzadu
sg zwolywane w miare biezgcych potrzeb. Posiedzenia Zarzgdu zwofuje Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy, tub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia przez Prezesa
Zarzadu, jak réwniez forma ziozenia wniosku o zwotanie posiedzenia przez innego cztonka Zarzadu
jest dowolna, 7z tym zastrzezeniem, ze zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia winno dotrze¢ do
cztonka Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga byé powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtiowo zawiadomieniu o posiedzeniu. Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt
uchwaty, ktdra ma zostad podjeta, przedstawiany jest przez tego cztonka Zarzadu, ktéry nadzoruje
wtasciwg komdrke organizacyjna, z ktdrej dziatalnoscig wigze sie koniecznos¢ podjecia danej uchwaty.
Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie
Spotki lub innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu.

W zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia podaje sie dziert i godzine posiedzenia oraz porzadek
obrad. Zarzad moze podja¢ uchwate w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad wskazany w
zawiadomieniu, jesli wszyscy cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i wyraza zgode na uzupetnienie
porzadku obrad. Zarzad moze odby¢ posiedzenie i podja¢ wazne uchwaty, mimo braku formalnego
zwotania posiedzenia, jeieli wszyscy czionkowie Zarzadu sg obecni | wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia oraz wniesienie poszczegdlnych spraw do porzadku obrad. Z posiedzenia Zarzadu
sporzadza sie protokoét. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz
osoba spoza grona Zarzadu, ktdrej powierzono prowadzenie protokofu - jesli zostala wyznaczona.
Protokoly posiedzen Zarzadu s3 przechowywane w siedzibie Spotki i gromadzone w ksiedze
protokotow.

Rada Nadzorcza

Wediug statutu akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajgcy akcje imienne w liczbie nie mniejsze]
niz 20% akcji Spotki powoluje i odwoltuje dwdch czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, a pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje | odwotuje Walne Zgromadzenie. Jezeli w terminie 30 dni od
wygasniecia mandatu czlonka Rady Nadzorczej, powotanego przez akcjonariusza lub grupe
akcjonariuszy, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, nie powota nowego czlonka Rady Nadzorczej,
uprawnienie do jego powolania przechodzi na Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera, w
glosowaniu tajnym, ze swojego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza w kazdym czasie moie, po przeprowadzeniu glosowania tajnego, pozbawic funkcji
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
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podejmowaniu uchwal oddajgc swdj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piémie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na
posiedzeniu Rady Nadzorcze]. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.
Uchwata jest waina, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze] zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly. Podejmowanie uchwal w glosowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oddajgcych swoj gtos na
pi$mie za poérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lub tez podejmowanie uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢ nie
dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotfania czionka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
hezwzgledna wiekszoécig gloséw czlonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownej liczby glosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie za udziat w posiedzenia Rady
Nadzorczej, ktérego wysokos¢ okredla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegdlnosci:

»  powolywanie i odwolywanie cztonkdw Zarzgdu Spétki, o ile Statut nie stanowi inaczej,

= ystalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i wysokosci ich wynagrodzenia,

= badanie sprawozdani finansowych Spotki, sprawozdar Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskdéw lub pokrycia strat, a takze skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

s zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszezegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie czlonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowad swoich funkgii,

*  reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu,

» wyrazanie zgody na zajmowanie si interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spotce
konkurencyjnej przez cztonkdw Zarzadu,

= wyrazanie zgody na przyznawanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgji imienne]
jub swiadectwa tymczasowego,

= wyhdr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki,

»  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

= zatwierdzanie rocznych planéw finansowych przygotowanych przez Zarzyd,

» wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uiytkowania wieczystego lub udziatu w
powyzszych prawach do nieruchomosci,

= wyrazanie zgody na obcigZenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi,

= wyrazanie zgody na wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Regulamin Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady zwoluje jej Przewodniczacy lub upowazniony przez niego inny cztonek Rady
Nadzorczej. Obrady prowadzi Przewodniczacy, fub w przypadku jego nieobecnodci,
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnoéci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacy, obrady
prowadzi czfonek Rady wybrany przez obecnych na posiedzeniu czlonkdw Rady. Osoba prowadzaca
posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela glosu, zarzadza gtosowania i ogtasza ich wyniki.
Natomiast zgodnie z §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady zwoluje i otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencii lub Prezes Zarzadu
Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki lub innym miejscu wskazanym w
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zaproszeniu dotyczacym zwofania posiedzenia, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej.

W zaproszeniu dotyczgcym zwolania posiedzenia Rady podaje sie dzien i godzine posiedzenia oraz
porzadek obrad. Rada moze podjgc¢ uchwate w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad wskazany
w zaproszeniu, jesli wszyscy cztonkowie sg obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na uzupefnienie
porzadku obrad. Zaproszenia winny zosta¢ doreczone cztonkom Rady co najmniej na trzy dni przed
terminem posiedzenia, jednakze pdiniejsze doreczenie zaproszenia nie wplywa na jego waiznosé, jesli
cztonek Rady, ktory otrzymat zaproszenie pdiniej, stawi sie na posiedzeniu w terminie wskazanym w
zaproszeniu. Zaproszenie moze zosta¢ doreczone listem poleconym, poczta kurierska lub poczta
elektroniczng. Cztonkowie Rady sy zobowigzani przekaza¢ Przewodniczacemu i Zarzgdowi Spotki
aktualny adres pocztowy do korespondencji oraz adres poczty elektronicznej. Rada Nadzorcza moze
cdby¢ posiedzenie i podjaé wazne uchwaty mimo braku formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na odbycie posiedzenia oraz wniesienie
poszczegdlinych spraw do porzadku obrad.

Glosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw Zarzadu i w sprawach osobowych. Tajne glosowanie
zarzgdza sie takZe na Zgdanie chocby jednego czionka Rady. Osoba prowadzaca posiedzenie okresla
metode zapewniajgca tajnosc glosowania.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoét. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Rady oraz osoba spoza grona Rady, ktdrej powierzono prowadzenie protokotu
- jesh zostata wyznaczona. Protokoly posiedzen Rady sy przechowywane w siedzibie Spotki i
gromadzone w ksiedze protokotdw. Kopie protokotow z posiedzert Rady wydawane sg wszystkim
cztonkom Rady.

13. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spdtki emitenta,

Zmiana Statutu Spdtki 1ZO-BLOK S.A.,, zgodnie z art. 430 & 1 Kodeksu spétek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu
rejonowego Zarzad Spotki.

14. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdinosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepisdéw prawa,

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o uregulowania zawarte w Kodeksie spdtek handlowych i
Statucie Spétki.
Wedlug Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
s powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
e zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,
e ystalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,
= ustalanie wysokosci wynagradzania dia czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.
Walne Zgromadzenie moze byc¢ Zwyczajne i Nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki albo Katowicach, Warszawie, Szczecinie |
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Krakowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szeéciu miesiecy po uplywie kazdego
roku obrotowego Spétki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé:
" rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy;
®  powziecie uchwatly o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz
v ydzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w KSH
oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby uprawnione do zwolywania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowe] spotki
oraz w sposéb okreélony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o
Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 §1 KSH Walne Zgromadzenie zwofuje Zarzad. Prawo do zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 KSH przyznaje rowniez akcjonariuszom spotki reprezentujgcym co
najmniej pofowe kapitatu zaktadowego fub co najmniej polowe ogdtu gloséw w spotce. Akcjonariusze
ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczaine Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreélonym przez przepisy KSH lub Statutu spétki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziest kapitatu
zaktadowego spotki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreélonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad i powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdiniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie
pGiniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosic¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje na stronie
internetowe] spétki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportow biezgcych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego spotki moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji  elektroniczne] projekty uchwal dotyczacych  spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostal
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogfasza projekty uchwal na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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